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Y Ziraat Katiim

ViZYONUMUZ

Sadece Turkiye'de degil, bolgesinde de
katilim bankaciligina gli¢ veren, stirekli deger
Ureterek; her asamada paylastikca daha
fazlasini  misterilerine Oneren, evrensel,
saygin ve lider bir katim bankasi olmaktir.

MISYONUMUZ

Musteri ihtiyac ve beklentilerini en iyi sekilde
anlayarak, onlara en dogru kanaldan en
uygun c¢o6zim ve deger Onerilerini sunan,
katiim  bankaciligi  prensiplerinin,  etik
degerlerinin  ve sosyal sorumlulugunun
bilincinde olarak diinya standartlarinda
surdardlebilir karlihk ve verimlilikle faaliyet
gosteren, misteri memnuniyetini gozetmek
suretiyle finansal erisimi kolaylastiran bir
katim bankasi olmaktir.

STRATEJILERIMIZ

Ana stratejilerimiz; Odakli Biyime, Strdurilebilir Karhhk, Yetkinlik Dontisim, Katilim Bankaciligi ve Tarim
Bankacilig olarak belirlenmistir.

Odakli Bliylime aksiyonumuza istinaden tiim segment biyikliklerinde gelisimimizi strdurirken, tGlkemiz
ekonomisi icin de 6nemli bir biyiikliigl olusturan KOBIi ve KOBI iizeri sirketlerimiz ile yerli ve yabanci
varlikh misterimiz icerisinde kazanma hakki noktalarina ayrica yogunlasacagiz. Bu segmentler icin
uygulama gelistirme ve yatirimlar yaparak, sirdirilebilir karhhg saglamayi amagliyoruz.

Yapilacak yatirimlarin ve gelistirilecek uygulamalarin kapsayiciligi icin, amaclar ile uyumlu tercihleri
yapabilecek yetkin insan kaynaginin geregini biliyor ve calisanlarimizin vyetkinlik doénisimini
tamamlamayi 6ngoriyoruz.

Stratejilerimiz, Ulkemizin finansal gelisimine destek olacak ve pargasi oldugumuz Katiim Bankacilig
pazarinin gelistirilmesini saglayacak biitline hizmet edecektir.
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KURUMSAL PROFiIL

Ziraat Finans Grubu’nun bir tyesi konumunda olan Ziraat Katiim 675.000.000 TL sermayesi ile Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 10.10.2014 tarih ve 6046 sayili izniyle kurulmus olup,

12.05.2015 tarih, 6302 sayili karariyla da faaliyet izni alarak ilk Kamu Katilim Bankasi olma o6zelligi ile
29.05.2015 tarihinde Eminoni Subesi ile faaliyetine baslamistir. Bankamizin yonetim merkezi
istanbul’dadir.

Banka’nin 29 Nisan 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurulu’nda alinan karar geregince
6denmis sermayesi 72.000.000 TL nakden artirilarak 675.000.000 TL’den 747.000.000 TL'ye ylikseltilmistir.

Banka’nin 13 Temmuz 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurulu’'nda 6denmis sermayesi
500.000.000 TL nakden, 3.000.000 TL i¢sel kaynaklardan artirilarak 1.250.000.000 TL'ye yikseltilmistir.

Banka’nin 20 Eylil 2018 tarihinde yapilan 2018 Yili Olaganiisti Genel Kurulu’'nda 6édenmis sermayesi
500.000.000 TL nakden artirilarak 1.750.000.000 TL’ye yukseltilmistir.

Banka’nin 25 Mart 2022 tarihinde yapilan 2021 Yih Olagan Genel Kurulu'nda 6denmis sermayesi
900.000.000 TL nakden artirilarak 2.650.000.000 TL’ye yikseltilmistir.

Banka’nin 31 Mart 2023 tarihinde yapilan 2023 Yili Olaganistli Genel Kurulu'nda 6¢denmis sermayesi
4.700.000.000 TL nakden artirilarak 7.350.000.000 TL’ye yukseltilmistir.

Banka’nin 6 Aralik 2023 tarihinde yapilan 2023 Yil 2. Olaganusti Genel Kurulu’nda 6édenmis sermayesi
3.000.000.000 TL nakden artirilarak 10.350.000.000 TL'ye yukseltilmistir.

Ziraat Katilim 31 Mart 2025 tarihi itibariyla yurt icinde 209 subesi, yurt disinda 2 subesi ile birlikte toplam
211 subesi ve 2.865 personeli ile misterilerine hizmet vermektedir.

Ziraat Katilim, katilim bankaciligl prensiplerine uygun, dogru finansal ¢éziimlerle bireylerin ve isletmelerin
Ulke ekonomisine katkisini artiracak projelerin icerisinde olarak hep birlikte biiyiimeyi hedefleyen farkli bir
Katilim Bankasi olma amaci ile faaliyetlerine devam edecektir.

Musterilerini her kosulda dinleyen ve onlara 6zgl ¢6ziimler sunmayi kendisine temel ilke edinen Ziraat
Katihm; yalnizca musterileri ve hissedarlari igin degil, topluma ve tim paydaslarina deger katacak
calismalarda bulunmak igin faaliyet gostermektedir.

Unvan Ziraat Katilim Bankasi A.S.

Raporlama Dénemi 1 Ocak 2025 - 31 Mart 2025

Genel Miidirlik Adresi Finanskent Mahallesi Finans Cad. B Blok No:
44b i¢ Kapi No: 29 34764 Umraniye - istanbul

Genel Miidiirliik Telefon (0216) 557 27 00

Genel Miidiirlik Faks (0212) 404 10 80

Banka Web Adresi www.ziraatkatilim.com.tr

Banka Mail Adresi info@ziraatkatilim.com.tr

Bagimsiz Denetim Kurulusu PricewaterhouseCoopers

Vergi Dairesi/No Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi 9980793117




3 Ziraat Katilim

ANA ORTAK ZiRAAT KATILIM’IN ORTAKLIK YAPISI

Ziraat Katihm Bankasi A.S.”nin 6denmis sermayesi 10.350.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1,00
Tirk Lirasi degerinde olan 10.350.000.000 paya ayrilmistir. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri,
Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilari Banka’da hisse sahibi degildir.

Unvan Pay Tutarlan (TL) Pay Adedi
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 10.349.999.996 10.349.999.996
Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. 1 1
Ziraat isletme Yoénetimi ve Gayrimenkul 1 1
Gelistirme A.S.

Ziraat Teknoloji A.S. 1 1
Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. 1 1

ANA ORTAKLIK ZIRAAT KATILIMIN ESAS SOZLESMESINDE YAPILAN
DEGISIKLIKLER

Donem igerisinde esas sozlesmede degisiklik yapilmamistir.
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ANA ORTAKLIK ZIRAAT KATILIM’IN YONETiM KURULU VE UST

YONETIMI

Bankamiz Yonetim Kurulu 13 Subat 2015 tarihinde tescil edilen Esas Sozlesmesinde belirlenmis

olup 12 Haziran 2017 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Sayin Metin Ozdemir Genel Miidiir gdrevine

getirilmistir. 06 Haziran 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu lyeleri ve

gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

YONETIM KURULU UYELERI

AD SOYADI

GOREV VE SORUMLULUK ALANI

Alpaslan CAKAR
Fikrettin AKSU
Metin OZDEMIR
Mahmut Esfa EMEK
Ahmet BUCUKOGLU
Mehmet BASIBUYUK
Murat CANGUL

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

DENETIM KOMITESi UYELERI

AD SOYADI

GOREV VE SORUMLULUK ALANI

Fikrettin AKSU
Mahmut Esfa EMEK

UST YONETiIM UYELERI

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, Denetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi

AD SOYADI

GOREV VE SORUMLULUK ALANI

Metin OZDEMIR
Ertugrul ISPAHA
Osman KARAKUTUK
Onder KIRMAN

Seher Elif EKICI
Mustafa Kiirsad CETIN
Suat TUCCAR

Ozgiir ARIK

Osman CETINER
Mehmet Salih ISSEVER

Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi

Hazine Yonetimi ve Uluslararasi Bankacilik Genel Midir Yardimcisi
Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel Midur Yardimcisi

Kredi Politikalari ve Risk Tasfiye Genel Mudir Yardimcisi
Perakende Bankacilik Genel Mudur Yardimcisi

Uriin Yénetimi ve Dijital Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi*
Strateji Planlama ve insan Kaynaklari Grup Bagkani

ic Sistemler Grup Baskani

BT ve Operasyonel islemler Grup Baskani

Nisan ayi icerisinde atamasi yapilmis olup Ginvan degisikligi gerceklesmistir.
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YONETiIM KURULU BASKANI’NIN DEGERLENDIRMESi

2025 yilinin birinci geyregi kiresel ekonomi igin 6ngorilebilirligin azaldigl bir donem olarak piyasalarda
denge arayislari ile geride kalirken, bu donemde kiresel ticaret dnemli sinamalarla karsi karsiya kalmistir.
ABD - Cin miicadelesi, ticaret savaslari, gimriik tarifeleri ve Ukrayna - Rusya Savasli gibi devam eden bélgesel
krizlerin yansimalari son yillarin en 6nemli glindemi olan enflasyonla micadele g¢abalarinin ikinci planda
kalmasini beraberinde getirmistir. Oyle ki, ABD Merkez Bankasi (Fed), enflasyon beklentilerindeki
degisiklikler nedeniyle faiz indirimi dongisiine ara vererek, belirsizlik siireci atlatilana kadar temkinli
davranmayi tercih etmistir. Diinyanin 6nde gelen ekonomileri bu dénemde para politikalarini gézden
gecirmigtir.

Yeni yilin ilk ceyreginde ABD yeni yonetiminin kiiresel ticarete yonelik hamleleri piyasalarda dalgalanmalari
beraberinde getirmis olup ithalatta glimriik vergisi tarifelerinin artirilmasi ve gesitli uluslararasi kuruluslara
uzun vyillardir devam eden ABD desteginin kismen veya tamamen geri gekilmesi gibi adimlar ABD’de
siiregelen cari acigin getirdigi biiyiik bor¢ yikiini hafifletmeyi amaclamaktadir. Ote yandan, ABD yeni
yonetiminin Gretimin ABD topraklari igerisinde gergeklestirilmesi yoniindeki hedefine yénelik hamleler
karsisinda bircok Ulke daha korumaci politikalara yonelmeye baslamis, Avrupa Birligi ve Cin gibi kiresel
ekonominin dnde gelen aktérlerinin misilleme adimlari ile birlikte kiiresel ticaret blyik tehditler ile karsi
karsiya kalmistir.

Bir yandan bolgesel savaslarin ve krizlerin ¢ozimii icin arayislarin siirdigli, 6te yandan ulkelerin savunma
ve altyap! harcamalarina ayirdiklari biitcenin tarihi zirvelere ciktigi bir donemden gecilmektedir. ABD
onclligiinde Ukrayna - Rusya Savasi’nin sona ermesi igin iki tarafla yapilan goriismelerin hangi yone
evrilecegi izlenirken, ABD, Ukrayna ile degerli mineraller anlasmasi imzalama konusundaki israrini
sirdirmistur. Bu donemde, Almanya basta olmak lizere Avrupa llkeleri ise savunma harcamalarina yonelik
yeni ve son derece kapsamli paketler agiklamislardir.

Diger taraftan, Avrupa Merkez Bankasi (ECB), enflasyon hedefine yaklastigi bu dénemin sonunda politika
faizinde yeni bir indirime gitmistir. Gerek faiz indirimi, gerekse savunma harcamalari degerlendirildiginde,
Avrupa’da biyldmenin desteklendigi bir strecin basladigi gorilmektedir. Bu harcamalarin enflasyonist
etkileri goz 6ninde bulundurulmakla birlikte, artik Glkelerin birinci 6nceliginin savunma ve altyapi alanlarina
kaymaya basladigi gorilmustir. Tim bunlar kiiresel bazda gelecege dair endiseleri beraberinde getirirken,
ekonomik anlamda yeni ortakliklara kapi aralanabilecek bir siirece girildigini soyleyebiliriz.

Kiiresel piyasalarda volatilitenin yikseldigi bu dénemde, guivenli liman olma 6zelligiyle 6ne ¢ikan altina
yonelik talep artmis ve altin fiyatlari rekor seviyelerini yenilemistir. Ancak nisan ayinin sonlarina dogru
ticaret gerilimlerinin gorece hafiflemesiyle birlikte giivenli liman talebinde azalma yasanmis, altin
fiyatlarinda bir miktar geri ¢ekilme g6zlenmistir. Euro/Dolar paritesi, ABD’de resesyon beklentilerinin
artmasi ve tarife agiklamalari ile dalgali bir seyir izlemektedir. Uluslararasi ticaretin geleceginin
belirsizlesmesi emtia fiyatlarinda da 6nemli degisimlere sebep olmus, talebin azalmasi ihtimaline bagli
olarak petrol fiyatlarinda disis gozlenmistir. Yilin ikinci ¢eyreginde devreye alinacak olan tarifeler
noktasinda Ulkelerin karsiliklh hamlelerinin devam etmesi ile kiiresel bliyime oraninin gerileyecegi bir
dénemin yasanmasi beklenmektedir.

Ulkemizde ise, ekonomi yénetimi yurt ici ve yurt disi gelismeler cercevesinde devreye aldigi proaktif ve etkili
adimlarin yaninda enflasyon ile miicadele noktasinda sergiledigi kararhlikla piyasalarda kalici sekilde istikrari
saglayacak adimlari atmaya devam etmektedir.

Ulkemiz, kiiresel ekonominin tiim énemli paydaslari ile iliski icerisinde olup krizlerin beraberinde getirdigi
firsatlari degerlendirmek icin caba sarf etmektedir. Yeni donemde, basta Cin olmak lizere, Uretici konumdaki
tlkelerin, bircok tilkedeki pazar paylarini artirmalari beklenmektedir. Ozellikle Ulkemiz icin en biiyiik ikinci
ithalatci konumunda bulunan Cin ile ilgili bu yeni durum, cesitli firsat ve riskleri blinyesinde
barindirmaktadir. Belirli Grilinlere erisimin kolaylasma potansiyelinin yaninda, yerli ireticinin korunmasinin
onemi ekonomik glindemin 6nemli basliklari arasinda yer almaktadir.
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Katim bankaciliginin finansal sektor igindeki payr 2025 yili Subat ayi itibariyla %8,2 diizeyinde
gerceklesmistir. Katilm bankaciligi sektdriinin biiyiime performansini gelistirmesi Ulkemiz finansal
sisteminin saglamligi ve risklere karsi daha dayanikli hale gelmesi adina blylk dnem arz etmektedir.

2025 yili Subat ayi itibariyla Ziraat Katilm Bankasi’'nin katihm bankaciligi sektoriindeki payr %19 olarak
gerceklesmistir. Turkiye’'nin ilk kamu katilim finans kurumu olan Ziraat Katilim Bankasi, bugiin oldugu gibi
onlmuzdeki donemde de miisteri odakli hizmet anlayisi ile karlilk ve verimlilik ilkelerine uygun bigcimde
ekonomiye destek vermeye devam edecektir.

Alpaslan CAKAR
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESi

ZiRAAT KATILIM FiNANSAL BASARI GRAFiGiNi YUKSELTMEYE DEVAM EDiYOR

Ziraat Katihm, glicll finansal yapisi ve istikrarl biylime performansiyla 2025 yilinin ilk ceyreginde de yoluna
emin adimlarla devam etmistir. Toplam aktif blylkligl, bir 6nceki yil sonuna gore %9 oraninda artarak
560,9 milyar TL seviyesine ulasirken; toplanan fonlar %11 artis gostererek 397,8 milyar TL'ye, kullandirilan
nakdi fonlar ise %16 artisla 368,3 milyar TL'ye ylikselmistir. Boylece Ziraat Katilim’in tiim sektore sagladigi
toplam nakdi ve gayri nakdi finansman tutari 498 milyar TL'ye ulagmistir.

Turkiye genelinde sube agini genisletmeye devam eden Ziraat Katilim, 2025 yili birinci ceyregi itibariyla 2’si
yurt disinda olmak tzere yurt icinde 63 ilde 209 subeye ulasarak toplamda 211 sube ile faaliyetlerini
surdirmektedir.

KiRA SERTIFiKASI IHRAGLARIMIZLA 129 MILYAR TL’LIK HACME ULASTIK

Ziraat Katihm, 2025 yilinin ilk ceyreginde gerceklestirdigi basarili islemlerle kira sertifikasi piyasasindaki
etkinligini artirmaya devam etmistir. Bu donemde, Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. araciligiyla 7 adet
kira sertifikasi ihracini basariyla tamamlayan Bankamiz, s6z konusu ihraglar sayesinde toplam 16,5 milyar
TL tutarinda fonlama saglamistir.

Tirkiye’nin kamu sermayeli ilk katilim bankasi olarak 2015 yilinda faaliyetlerine baslayan Ziraat Katilim,
bugiline dek yatirimcilara sundugu 185 adet kira sertifikasi ihraci ile toplamda 129 milyar TL’lik hacme
ulasarak katihm finans piyasasindaki gliclii konumunu pekistirmistir.

2025’iN iLK CEYREGINDE MUSTERIi SAYIMIZDA GUCLU ARTIS

Bankamiz; musteri odakh yaklasimi ve dijital kanallardaki hizmet kalitesini artirmaya yonelik calismalarinin
bir yansimasi olarak, 2025 yilinin ilk ceyreginde dnemli bir musteri artisi gerceklestirmistir. 2024 yilinin son
ceyregine kiyasla; yeni edinilen musteri sayisinda %77, aktif musteri sayisinda ise %21 oraninda artis
kaydedilmistir.

Elektronik bankacilik hizmetlerinde kimlik dogrulama ve islem givenligine yonelik yasal gereklilikler
dogrultusunda yuritilen uyum calismalari basariyla tamamlanarak uygulamaya alinmis; bu kapsamda,
elektronik ortamda s6zlesme iliskisinin glvenli bicimde kurulmasi saglanmistir. Ayrica, alacakli misterinin
bor¢lu misteriden 6deme talep etmesine, borglu misterinin ise bu talebe yanit vermesine dayanan
“Odeme iste” hizmeti, Katim Mobil platformu tizerinden musterilerimizin kullanimina sunulmustur.

DIS TICARET iSLEMLERINDE DiJITALLESME VE PROAKTIF iZLEME YETKiNLiGi ARTIRILDI

Bankamizda dis ticaret islemlerinin dijitallesmesi ve musteri memnuniyetinin artirilmasi amaciyla 6nemli
ivilestirmeler hayata gecirilmistir. Araci Banka ihracat Bedeli Kabul Belgesi (iBKB) bildirimlerinin sistem
girisleri, robotik slire¢ otomasyonu ile dijital ortama aktarilmis; boylece operasyonel verimlilik artiriimis ve
islem siregleri hizlandirilmistir. Bununla birlikte, subelerimizde devreye alinan “Yoldaki Gelen Havale
izleme” &zelligi sayesinde, yurt disindan Bankamiza gonderilmek iizere baslatilan déviz transferlerinin
detaylari, bedel henliz Bankamiza ulasmadan dnce dahi takip edilebilecek hale getirilmistir.

i$ BiRLIKLERi VE YENi URUNLERLE MUSTERILERIMiZE KATMA DEGER SAGLIYORUZ

Katihm finans ekosistemini gliclendirmeye ve miusterilerimize deger katan finansman ¢oziimleri sunmaya
yonelik calismalarimiz kapsaminda, cesitli is birlikleri ve yeni Urlinler hayata gegirilmistir. Katihm Finans
Kefalet A.S. ile Bankamiz arasinda imzalanan 6zkaynak kefaletlerine iliskin ana protokol ¢ergevesinde
gelistirilen Ozkaynak isletme Giderleri Destek Paketi, miisterilerimizin kullanimina sunulmustur.
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Ayrica, Tirk Eximbank ile Bankamiz arasinda Faizsiz Sevk Oncesi ihracat Finansmani ve Faizsiz Finansal
Kiralama Finansmani programlarina yonelik is birligi saglanmis; boylece ihracatcilarimiza yonelik faizsiz
finansman ¢oziimlerimizin kapsami genisletilmistir.

Bununla birlikte, Bankamizla Katki Payli Finansman Protokolii bulunan saticilardan ekipman satin alacak
misterilerimizin, daha avantajl kar oranlari ile finansmana erisimini saglamak amaciyla Satici Katki Payli
Finansal Kiralama Uriinii de devreye alinmistir.

“GUVENLI ODEME SISTEMI — ISLETICi BANKA” PROJESI TAMAMLANDI

ikinci el motorlu kara tasiti alim satiminda, tasitin miilkiyeti ile satis bedelinin es zamanl ve giivenli bir
sekilde el degistirmesini saglayan “Giivenli Odeme Sistemi — isletici Banka” projesi, Tiirkiye Noterler Birligi
Bilisim Sistemi ile entegre sekilde gelistirilmis ve musterilerimizin hizmetine sunulmustur.

Bunun yani sira, ihracatgilara yonelik katilim finans prensiplerine uygun yeni bir giivence ¢6zimi de hayata
gecirilmistir. Eximbank is birligiyle gelistirilen Katilim Esasli Alacak Sigortasi tirlinli, Bankamizin sigorta Girlin
portfoyline dahil edilmistir. S6z konusu Urtn, ihracatci firmalarin ticari alacak risklerini teminat altina alarak,
dis ticaret islemlerinde glivenli ve stirdirilebilir bir yapinin tesis edilmesine katki saglamaktadir.

YASANABILECEK AFETLERDE ve OLASI ACiL DURUMLARDA UYGULANMAK UZERE ADAS PLANI
HAZIRLANDI

Olasi afet ve acil durumlarda Bankamizin hizh, etkili ve koordineli sekilde aksiyon almasini saglamak
amaciyla Afet/Acil Durum Aksiyon Sure¢ (ADAS) Plani hazirlanarak, tim sube ve is birimlerimizle
paylasiimistir.

ADAS Plani, yasanabilecek dogal afetler ve acil durum senaryolari karsisinda Bankamiz binyesindeki
birimlerin gorev, sorumluluk ve alacaklari aksiyonlarin 6nceden belirlenmesini amaglamaktadir. Olasi
risklerin en az zararla yonetilmesi agisindan s6z konusu plan biyik 6nem tasimaktadir.

2025’iN iLK CEYREGINDE KARTLI ODEME SiSTEMLERi HACMi ARTISINI SURDURDU

Ziraat Katilim olarak 2025 yilinin ilk ceyreginde karth 6deme sistemleri ve liye isyeri hacmimizdeki bliyiimeyi
surdiirdik. POS ciromuz 6 milyar TL'yi asarken, debit kart ciromuzda %11 oraninda artis gerceklesmistir.
Kredi karti alaninda da gli¢li bir ivme yakalanmis, kredi karti ciromuzda %14’llk bir artis kaydedilmistir.

CUMHURBASKANLIGIMIZ TARAFINDAN 2025 YILI “AiLE YILI” iLAN EDILDi

Cumhurbaskanligimiz tarafindan 2025 yihinin “Aile Yil” ilan edilmesiyle, Bankamiz da bu vizyon
dogrultusunda uyumlu calismalar yiritmeye baslamistir. Ziraat Portfoy is birligiyle hayata gegcirilen ZK1 -
Ziraat Portfoy Basak Katilim Serbest (Doviz-Amerikan Dolari) Fonu ile ZK2 - Ziraat Portfoy Basak Katilim
Serbest (Doviz-Avro) Fonu, musterilerimize alternatif getiri imkani sunmak amaciyla portfoylerimize dahil
edilmistir.

“Aile Bankaciligl” yaklasimimiz kapsaminda; musterilerimize ve aile bireylerine 6zel indirimli arag kiralama
danismanlik hizmeti sunulmaya baslanmis, Tiirkiye Katilim Sigorta ile yapilan stratejik is birligiyle Ozel
Bankacilik musterilerimiz ve aile fertlerine 6zel avantajli sigorta trUnleri kullanima agilmistir.
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KOBi DEGER ONERISi PROJESi KAPSAMINDA GELISTIRILEN TESViK TAKiP UYGULAMASI SUBELERIMIZiN
KULLANIMINA SUNULDU

KOBIi Deger Onerisi Projesi kapsaminda gelistirilen Tesvik Takip Uygulamasi, subelerimizin kullanimina
sunulmus ve boylece misterilerimize daha etkin, proaktif ve ihtiyac odakli danismanlik hizmeti
saglanmasinin 6nd agilmistir.

Ayni donemde, tarim bankaciligl alaninda stratejik onceliklerimiz dogrultusunda da etkin bir blylme
kaydedilmistir. 2025 yili ilk ceyregi itibariyla, tarim kredisi kullanan musteri sayimiz bir 6nceki doneme gore
%65 artis gosterirken, bu alandaki toplam risk blytkligliimuz %80 oraninda ylkselmistir.

Bu gelismeler, Bankamizin tarim sektorine yonelik finansal katkisini gliclendirdigini ve kirsal kalkinmayi
destekleyen onci katilim finans kurumu kimligini daha da pekistirdigini ortaya koymaktadir.

Ziraat Katilim olarak, kokli kurumsal kilttirimizin bizlere miras biraktigl saglam degerler ve etik ilkeler
dogrultusunda; reel ekonomiye katkimizi artirmak ve strdurulebilir kalkinmaya destek olmak amaciyla
Ozveriyle calismayi sirdiriyoruz. Bu vizyonla; musterilerimize katma deger yaratan finansal ¢ézimler
sunma ve reel ekonomiyi destekleme misyonumuz dogrultusunda, 2025 yilinin ilk geyregini istikrarli bir mali
performans ile tamamladik.

Saygilarimla,
Metin OZDEMIR

Genel Mudur
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KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER

Nakit Degerler ve Nakit Benzerleri 114.123.056 124.103.824 -8%
Menkul Degerler 58.519.271 54.897.088 7%
Krediler 367.284.115 317.863.713 16%
Diger Aktifler 14.661.872 13.293.703 10%
Toplam Aktifler 554.588.314 510.158.328 9%

Banka Aktifleri icerisinde Krediler 367.284.115 Bin TL ile %66, Nakit Degerler ve Nakit Benzerleri
114.123.056 Bin TL ile %21, Menkul Degerler 58.519.271 Bin TL ile %11, Diger Aktifler 14.661.872 Bin TL ile
%2’lik pay almaktadir.

PASIFLER (BIiN TL) MART 2025 ARALIK 2024  DEGISIM (%)
Toplanan Fonlar 397.810.502 357.652.703 11%
Toplanan Fon Disi Kaynaklar 123.440.252 119.603.659 3%
Diger Pasifler 10.455.660 10.530.928 -1%
Ozkaynaklar 22.881.900 22.371.038 2%
Toplam Pasifler 554.588.314 510.158.328 9%

Banka Pasifleri icerisinde Toplanan Fonlar 397.810.502 Bin TL ile %72, Toplanan Fon Disi Kaynaklar
123.440.252 Bin TL ile %22, Ozkaynaklar 22.881.900 Bin TL ile %4 ve Diger Pasifler 10.455.660 Bin TL ile
%2’lik pay almaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER

SECILMIi$ GELIR-GIDERLER (BiN TL) MART 2025 MART 2024
Kar Payi Gelirleri 29.669.573 18.372.205
Kar Payi Giderleri (-) 26.904.929 18.187.256
Net Kar Payi Geliri 2.764.644 184.949
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 862.401 306.661
Temettl Gelirleri 0 0
Ticari Kar/Zarar (Net) 1.624.655 1.151.175
Diger Faaliyet Gelirleri 716.678 2.243.508
Beklenen Zarar Karsiligi (-) 1.693.393 1.548.977
Diger Karsihklar (-) 81.695 60.454
Personel Gideri (-) 1.375.706 848.704
Diger Faaliyet Giderleri (-) 1.428.235 789.836
Vergi Karsiligi Oncesi Kar/Zarar 1.389.349 638.322
Vergi Karsiligi () (379.634) (188.550)
Net Kar/Zarar 1.009.715 449.772

KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER

RASYOLAR MART 2025 ARALIK 2024
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 16,06% 20,41%
Ozkaynak / Toplam Aktifler 4,13% 4,39%
Kullandirilan Fonlar!” / Toplam Aktifler 65,46% 61,41%
Toplanan Fonlar/Toplam Aktif 71,73% 70,11%
Takipteki Alacaklar (Briit) / Kullandirilan Fonlar®®) 1,07% 0,92%

* Mali Kesime Kullandirilan Krediler Harig. Donuk Alacaklar ve Finansal Kiralama Alacaklari dahildir.
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§ ZiraatKatiim

KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIGA iLiSKIN BILGILER

ZIRAAT KATILIM VARLIK KIRALAMA A.S.:

Ziraat Katihm Varlik Kiralama A.S. tamami Ziraat Katilim tarafindan 6édenmis 50.000 TL sermayesi
ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ve Sermaye Piyasalari Kurulu’ndan alinan izinle
22.01.2016 tarihinde, SPK'nin 07.06.2013 tarihli ve 28760 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kira
Sertifikalari Tebligi (111-61.1) cercevesinde minhasiran kira sertifikasi ihrac etmek amaciyla
kurulmustur.

Sirket’in merkezi adresi Umraniye / ISTANBUL dur.

30 Eylul 2024 tarihi itibariyla sirketin personeli bulunmamaktadir.

Ortaklar Adresi Hisse Adedi Pay Adedi

Ziraat Katihm Finanskent Mahallesi

Bankasi A.S. Finans Cad. Umraniye / iISTANBUL 50.000 50.000

Ziraat Katihm VKS ihrag Bilgileri:
Fon Kullanicisi ISIN Kodu ihrag Tutan ihrag Tarihi | itfa tarihi Vade Yillik Basit

(glin) Oran

Ziraat Katim Bankasi A.S. | TRDZKVK42517 2.000.000.000,00 | 10.01.2025 | 11.04.2025 91 43,00%
Ziraat Katim Bankasi A.S. | TRDZKVK42525 2.000.000.000,00 | 22.01.2025 | 25.04.2025 93 41,75%
Ziraat Katiim Bankasi A.S. | TRDZKVK52524 1.000.000.000,00 4.02.2025 | 26.05.2025 111 42,00%
Ziraat Katilm Bankasi A.S. TRDZKVK52532 2.500.000.000,00 14.02.2025 16.05.2025 91 41,00%
Ziraat Katilim Bankasi A.S. TRDZKVK62523 2.000.000.000,00 12.03.2025 13.06.2025 93 39,00%
Ziraat Katilm Bankasi A.S. TRDZKVK32617 5.000.000.000,00 17.03.2025 16.03.2026 364 36,00%
Ziraat Katim Bankasi A.S. TRDZKVK62531 2.000.000.000,00 27.03.2025 27.06.2025 92 44,00%

Ziraat Katihm VKS itfasi Tamamlanan Kira Sertifikalari
Fon Kullanicisi ISIN Kodu ihrag Tutan (TL) ihrag Tarihi | itfa tarihi éaﬁdne) Kar Pay!
Ziraat Katilim Bankasi A.S. | TRDZKVK32518 2.000.000.000,00 | 22.03.2024 | 21.03.2025 | 364 917.479.400,00
Ziraat Katilim Bankasi A.S. | TRDZKVK12510 2.000.000.000,00 | 3.10.2024 10.01.2025 | 99 249.534.200,00
Ziraat Katilim Bankasi A.S. | TRDZKVK12528 2.000.000.000,00 | 11.10.2024 | 22.01.2025 | 103 259.616.400,00
Ziraat Katilim Bankasi A.S. | TRDZKVK22519 1.000.000.000,00 | 17.10.2024 | 4.02.2025 110 137.123.300,00
Ziraat Katilim Bankasi A.S. | TRDZKVK22527 2.500.000.000,00 | 6.11.2024 14.02.2025 | 100 308.219.250,00
Ziraat Katilim Bankasi A.S. | TRDZKVK32526 2.000.000.000,00 | 12.12.2024 | 12.03.2025 | 90 216.986.400,00
Ziraat Katilim Bankasi A.S. | TRDZKVK32534 2.000.000.000,00 | 20.12.2024 | 27.03.2025 | 97 233.863.000,00
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ZKB VARLIK KIRALAMA A.S.:

ZKB Varlk Kiralama A.S. tamami Ziraat Katiim tarafindan 6denmis 50.000 TL sermayesi ile
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu ve Sermaye Piyasalari Kurulundan alinan izinle
08.09.2017 tarihinde, SPK'nin 07.06.2013 tarihli ve 28760 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kira
Sertifikalari Tebligi (111-61.1) cercevesinde minhasiran kira sertifikasi ihrag etmek amaciyla
kurulmustur.

Sirket’in merkezi adresi Umraniye / ISTANBUL dur.
30 Eylul 2024 tarihi itibariyla sirketin personeli bulunmamaktadir.

Ortaklar Adresi Hisse Adedi Pay Adedi

Ziraat Katilim Finans Mahallesi

Bankasi A.S. Finans Cad. Umraniye / iISTANBUL 50.000 50.000

ZKB VKS ihrag Bilgileri:
Fon Kullanicis ISIN Kodu ihrag Tutar! ihrag Tarihi itfa tarihi Vade(giin) | Yillik Basit

Oran

FASDAT TRDZKBV52531 105.000.000,00 16.01.2025 15.05.2025 119 42,50%
GSM2 INOVASYON TRDZKBV22617 100.000.000,00 19.02.2025 18.02.2026 364 40,75%
TIRYAKI AGRO TRDZKBV52523 300.000.000,00 8.01.2025 7.05.2025 119 46,00%
TIRYAKI AGRO TRDZKBV62514 155.000.000,00 7.02.2025 13.06.2025 126 42,00%

ZKB VKS itfasi Tamamlanan Bilgileri:
Fon Kullanicisi ISIN Kodu ihrag Tutan ihrag Tarihi | itfa tarihi Vade(giin) | Yilik Basit | Kar Payi

Oran

FASDAT TRDZKBV12519 100.000.000,00 16.09.2024 16.01.2025 122 48,00% 16.043.840,00
FASDAT TRDZKBV22518 150.000.000,00 25.10.2024 26.02.2025 124 47,50% 24.205.485,00
FUZUL GYO TRDZKBV22526 300.000.000,00 14.11.2024 28.02.2025 106 49,00% 42.690.420,00
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ONEMLI GELISMELER
2025 Yili I. Ara D6nem Faaliyetleri

Kurumsal, Ticari ve Ozel Bankacilik Faaliyetleri

Ziraat Katilim Bankasi, 2025 yilinin birinci ceyreginde Kurumsal, Ticari ve Ozel Bankacilik alanlarinda miisteri
odakli hizmet anlayisiyla faaliyetlerini siirdiirerek finansal riin gesitliligini artirmis, dijitallesme ve yenilikgi
¢Oziimlerle hizmet kalitesini gliglendirmistir.

Kurumsal Bankacilik faaliyetleri kapsaminda, 3 farkli ilde 6 kurumsal sube ile hizmet veren Banka, misteri
ihtiyaclarina 6zel ¢ozlimler sunarak yiksek memnuniyet diizeyine ulasmayi hedeflemis ve kurumsal
segmentteki mlsterilerimize uygun kanal ve Urinlerle deger onerileri sunmustur. Yerli ve milli yazilim olan
PARDUS sistemine gecilerek dijital dontisim desteklenmis, Tedarik¢i Finansman Sistemi (TFS) ve Dogrudan
Borglandirma Sistemi (DBS) gibi ¢oziimlerle musterilerimizin finansman erisimi kolaylastiriimistir. Ayrica,
ihracatgi musterilerin alacaklarini glivence altina alacak Eximbank Katilim Esasli Alacak Sigortasi igin
acentelik anlasmasi yapilmistir. 2025 yili boyunca kamu ve 6zel sektdre yonelik yatirm ve finansman
¢oziimleri, islam Kalkinma Bankasi ve KFK kaynakli destekler ile siirdiiriilecektir.

Ticari Bankacilik faaliyetlerinde ise 11 farkliilde toplam 17 ticari sube ile hizmet verilmis, kurumsal subelerin
bulunmadigi illerde ticari ve kurumsal segment mdusterilere yonelik hizmetler sunulmustur. Fon
maliyetlerinin kontrol altina alinmasi ve segment karlihginin artirilmasi amaciyla yasal diizenlemeler de
dikkate alinarak musteri ihtiyaglari dogrultusunda fon ve finansman pazarlama faaliyetleri ylrGtilmdastir.
Ticari Bankacilik Deger Onerisi kapsaminda katki payli leasing, 6deme iste, toplu 6deme, yenilenebilir enerji
sigortalari, akaryakit tahsilat sistemi ve nakit/cek toplama gibi alti triin hayata gecirilmistir. Katki payh
finansal kiralama Urinlinin sistem entegrasyonlari tamamlanmistir. Finansal kiralama, DBS, TFS, KFK
kaynakh finansmanlar, hazine Urlnleri ve tarim finansmanlari gibi alanlarda Griin ve musteri aktifligi
artirilmistir.

Ozel Bankacilik tarafinda ise, 2025 yilinin “Aile Yili” ilan edilmesiyle birlikte, misteri ve ailelerine yonelik
bitincll hizmet anlayisi 6n plana gikarilmistir. Ziraat Portfoy is birligiyle ZK1 — Ziraat Portfoy Bagsak Katilim
Serbest (USD) ve ZK2 — Ziraat Portfoy Basak Katilim Serbest (Euro) fonlari portfoy Griinlerine eklenmis ve
misterilerimize alternatif getiri imkanlari sunulmustur. Aile Bankaciligi yaklasimi g¢ergevesinde arag
kiralama danismanlig ve Tirkiye Katilim Sigorta araciligiyla avantajli sigorta trlnleri musterilere sunulmus,
ayrica misteri temas noktalarinin artirilmasi hedefiyle Yalova’da yeni bir corner ofis faaliyete gegirilmistir.

Bu faaliyetler dogrultusunda Ziraat Katilim Bankasi, tim segmentlerde misteri deneyimini gelistirmeye,
finansal ¢ozimlerini ¢esitlendirmeye ve sirdirilebilir blylimeye odakli bir performans sergilemistir.

Perakende Bankacilik, Dijital C6ziimler ve Tarim Finansman Faaliyetleri

Ziraat Katihlm Bankasi, 2025 yilinin ilk ¢eyreginde Perakende Bankacilik, Dijital Bankacilik ve Tarim
Finansmani alanlarinda kapsamli ve katihm bankaciligi ilkelerine uygun faaliyetler yiriterek misteri odakli
hizmet anlayisini gliclendirmistir.

Perakende Bankacilik faaliyetleri kapsaminda 63 ilde toplam 186 subeye ulasiimis ve subelesme stratejisi
kararlilikla strdtrilmustir. Katihm Dijital Grlinl aracihgiyla misterilerimize hizli, glivenli ve faizsiz bankacilik
esaslarina uygun ¢oziimler sunulmustur. KOBi Deger Onerisi dogrultusunda gelistirilen Tesvik Takip
Uygulamasi, subelerin danismanhk kabiliyetini artirarak KOBi miisterilere 6zel destek saglamistir. Tarm
bankacihg tarafinda ise siibvansiyonlu ve devlet destekli kredilerle kirsal alandaki (ireticilere finansman
saglanmis; bu alanda misteri sayisinda %65, toplam risk blyikligiinde ise %80 artis kaydedilmistir. Bireysel
bankacilikta ise miusteri ihtiyaglarina yonelik Grin ve hizmetlerin cgesitlendiriimesi, dijital kanallarin
gelistirilmesi ve deneyim odakli bir yaklasim benimsenmistir.
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Dijital Bankacilik ve Karth Odeme Sistemleri alaninda, Katilim Mobil lizerinden “Odeme iste” fonksiyonu
devreye alinmis, ikinci el motorlu kara tasiti alim satiminda glivenli 6deme sistemi miusterilerimizin
hizmetine sunulmustur. Ayrica Eximbank Katihm Esasli Alacak Sigortasi Uriin portfoyiimize eklenmistir.
Diger taraftan Tirkiye Hayat Emeklilik ile Prim iadeli Hayat Sigortasi tiriiniiniin ikinci ¢eyrekte sunulmasi
planlanmistir. Coface Sigorta ile uluslararasi ticari bilgi ve tahsilat hizmetlerine yonelik gorismeler
ylratialmus, tedarikgi finansmani kapsaminda dijital platform hizmeti sunan araci kurumlarla sistem
entegrasyonlari baslatiimistir.

Kartli 6deme sistemlerinde de gligll bir performans sergilenmistir. 2025 yili ilk ceyreginde debit kart cirosu
%11, kredi karti sayisi %9, kredi karti cirosu %14 oraninda artarken, 2024 yilinda musterilerimizin
kullanimina sunulan ticari kredi kartlarinda kart adedimiz %35 oraninda artmistir.

Tarim Finansmanina yonelik olarak, Glkemizin sahip oldugu tarimsal potansiyel dogrultusunda strdirulebilir
Uretim desteklenmis, tarimsal mekanizasyon, modernizasyon ve verimlilik odakli finansman ¢éziimleri
sunulmustur. Katilm bankaciligi ilkeleri ¢cercevesinde hem siibvansiyonlu hem de siibvansiyonsuz Tarim
Finansmani urunleri giftcilerimizin hizmetine sunulmus, Bankamiz siuirdirilebilir tarim ekosistemine katki
saglayan bir finansal ¢c6ziim ortagi olma vizyonunu kararlilikla strdirmastur.

Bu faaliyetlerle Ziraat Katihm Bankasi, bireysel ve KOBI miisterilerinden ciftcilere, dijital kullanicidan
geleneksel sube musterisine kadar genis bir musteri kitlesine hitap ederek kapsayici, yenilikci ve katilim
esasli ¢oziimler Gretmeye devam etmistir.

Katilim Esasli Finansman Destekleri ve Uluslararasi is Birlikleri

Ziraat Katim Bankasi, 2025 yilinin ilk ceyreginde reel sektorl destekleyen ve katilim bankaciligi ilkelerine
uygun sekilde yapilandirilmis finansman ¢ozlimleriyle misterilerine genis bir destek agi sunmustur. Katihm
Finans Kefalet A.S. ile imzalanan protokoller, uluslararasi kuruluslarla yapilan is birlikleri ve KOSGEB destek
programlari araciligiyla KOBi’lerden biyiik 6lgekli firmalara kadar birgok isletmenin finansmana erisimi
kolaylastiriimis, stirdiiriilebilir blylime ve rekabet glic artiriimistir.

Katilim Finans Kefalet A.S. ile yapilan Ozkaynak kefalet protokolleri kapsaminda, cesitli sektérlere yénelik
destek paketleri olusturularak uygulamaya alinmistir. ihracatgl firmalar ve déviz kazandirici hizmet
sektorlerinde faaliyet gdsteren isletmelerin finansmana erisimini artirmak amaciyla Ozkaynak Destek
Paketleri devreye alinmis ve aktif olarak kullandiriimaya devam edilmistir. KOBi ve KOBI disi firmalarin
surdirdlebilir blytimelerini desteklemek adina da farkh paketler devreye alinmistir.

KOSGEB is birlikleri cercevesinde, KOBI’lerin dijitallesme, biiyiime ve kurumsallasma siireglerine destek
olmak icin “Kapasite Gelistirme Destek Programi” hayata gecirilmis ve basvurular alinmaya devam etmistir.
Kiresel 6lgekte rekabet glicini artirmak adina ise “Kiresel Rekabetcilik Destek Programi” devreye alinmis,
bu program yenilikgi Girlin gelistirme, tedarik zinciri yonetimi, tretim optimizasyonu ve yeni teknolojilerin
entegrasyonuna odaklanan stratejik hedefler sunmustur.

Savunma sanayii finansman modelleri kapsaminda, ilgili tedarik¢i firmalara yonelik “Savunma Sanayii
Tedarikgileri Finansmani” Urini ile protokol tarafi firmalarin finansman ihtiyaclarina 6zel ¢éziimler
gelistirilmistir. Diger taraftan “Savunma Sanayii Destek Paketi” ile bu alandaki firmalara 6zel kaynaklar
saglanmistir.

Finansal kiralama alaninda ise katilim bankaciligina uygun, orta-uzun vadeli ve degisken taksitli yapiya sahip
“TLREFK Endeksli Finansal Kiralama” Grlni sunulmustur. Ayni zamanda, Eximbank is birligi ile doviz
kazandirici faaliyetlerde bulunan firmalarin yatirimlarina yonelik “Faizsiz Finansal Kiralama Finansmani
Programi” devreye alinmistir. Saticilarla yapilan katki payh is birlikleri sayesinde “Satici Katki Payli Finansal
Kiralama Uriini” ile ekipman alimlarinda avantajli kar oranlari saglanarak firmalara ilave maliyet avantaji
sunulmustur.

Tum bu gelismeler, Ziraat Katilim Bankasi'nin reel sektori gliglendirme ve faizsiz finansman ekosistemini
yayginlastirma vizyonunu gli¢li sekilde slirdlird(iglinii ortaya koymaktadir.
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Operasyonel Gelismeler

Ziraat Katihm Bankasi, 2025 yilinin ilk ¢eyreginde dis ticaret operasyonlari, dijitallesme ve musteri
memnuniyetine yonelik 6nemli operasyonel ve sistemsel iyilestirmelere imza atmistir. Bu kapsamda hem
¢ahsanlarin yetkinligini artiran egitim faaliyetleri gerceklestirilmis hem de is slireglerinde verimliligi
yukseltecek teknolojik altyapi gelistirmeleri hayata gegirilmistir.

Robotik Siireg Otomasyonu (RPA) alaninda, iBKB (ihracat Bedeli Kabul Belgesi) bildirimlerinin sistemsel
girislerinin robot yazilim araciligiyla yapilmasi saglanmis, bdylece operasyonel verimlilik artirilmistir. Sistem
gelistirmeleri kapsaminda, “G4C Yoldaki Gelen Havale Misteri Bildirimi” 6zelligi, Dis Ticaret Bilgilendirme
Paketi’'ne 25. bildirim olarak eklenmis; béylece musterilerimiz icin transfer baslatildiginda SMS ve/veya e-
posta ile anlik bilgilendirme yapilmasi miumkin hale getirilmistir.

Yiritilen calismalar, Ziraat Katiim Bankasi’nin hizmet kalitesini artirma, calisanlarini gliclendirme ve
misteri memnuniyetini Ust diizeye ¢ikarma vizyonunun somut bir gostergesi olmustur.
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2025 |. CEYREK DONEM SONRASINA iLiSKiN BEKLENTILER

2025 yilinin ilk ceyreginde kiiresel ekonomik giindemin merkezinde, ABD’nin yeni yonetiminin baslattigi
agresif gimrik tarifesi politikalari yer almistir. Basta Cin ve Avrupa Birligi olmak Ulzere bircok tlkeyi hedef
alan bu politikalar, kiiresel ticaret akisina yonelik belirsizlikleri arttirmistir. Ticaret politikalari, sadece
ekonomik bliyiime dinamiklerini degil, ayni zamanda yatirimci giivenini de dogrudan etkileyen bir unsur
olarak 2025’in ilk ceyreginde belirleyici rol oynamistir. Ote yandan, Orta Dogu’daki israil-Filistin gerilimin
ulastigl boyut ve Rusya - Ukrayna Savasi gibi bolgesel sorunlarin kiiresel dlcekteki etkileri, ilgili donemdeki
en onemli jeopolitik olaylar olarak gindemdeki yerini korumaktadir.

2025 yilinin ilk ceyreginde yasanan ticaret gerilimlerinin ardindan, yilin geri kalaninda kiiresel ekonomi igin
temel senaryolarin, belirsizliklerin seyrine gore sekillenmesi muhtemel olarak degerlendirilmektedir.
ABD'nin korumaci politikalarinin yeniden sertlesmesi halinde kiresel ticaret hacminde daralma ve
piyasalarda yeni dalgalanmalar yasanabilirken; olasi bliiyime baskilari karsisinda basta ABD Merkez Bankasi
(FED) ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB) olmak lizere merkez bankalarinin faiz indirimi veya genisleyici adimlar
atmasinin glindeme gelmesi beklenmektedir. Bu siirecte, jeopolitik risklerin seyrine bagh olarak emtia
fiyatlarinda volatilitenin yiiksek seyretmesi beklenmektedir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan yayimlanan Diinya Ekonomik Gorinim Raporu'nda kiresel
ekonominin 2024 yilinda yizde 3,30 blyimesinin beklendigi ifade edilmistir. Yizde 3,10 olan OECD ve
ylzde 2,70 olan Dinya Bankasi 2024 yili biiyime tahminleri incelendiginde de tim beklentiler son 20 yil
ortalamasinin (%3,70) altinda kalacak bir blylime oranina isaret etmektedir.

Brent petrol, yilbasinda 75 dolar seviyesinden aclilis yapmis, ceyrek boyunca dalgal bir seyir izledikten sonra
ilk ceyregi ayni seviyede tamamlamistir. Ote yandan kiiresel ekonomik belirsizlikler ve artan jeopolitik
tansiyonlar karsisinda, basta gelismekte olan llke ekonomileri olmak lzere bircok merkez bankasi altin
rezervlerini artirma egilimini strdirmustir. Bu egilim, altinin toplam rezervler icindeki payinin istikrarh
sekilde artmasini beraberinde getirmis; glivenli liman talebindeki yiikselisle birlikte altin fiyati yilbasindaki
2.657 dolar seviyesinden 3.123 dolar seviyesine kadar ytkselmistir.

2024 yilh ABD ekonomisi agisindan, arz yonlii toparlanmanin saglanmasi, enflasyon hedeflerine yaklasiimasi
ve yiksek faiz politikasinin siirdiiriilmesi 6n planda olmustur. Yilin son ¢eyreginde ise ekonomik aktivitedeki
yavaslama ve enflasyondaki kademeli gerilemeye paralel olarak Fed, iki faiz indirimi gerceklestirerek para
politikasinda gevseme yoniinde ilk adimlarini atmistir. Bu donemde ekonomi yilliklandiriimis bazda %2,40
oraninda biyime kaydetmistir. Ancak 2025 yilinin ilk geyreginde faiz indirim slreci gegici olarak
duraklatilmistir. Ocak ve Mart aylarindaki FOMC toplantilarinda faiz orani %4,25-4,50 araliginda sabit
tutulmustur. Mart ayi toplantisi sonrasi yapilan aciklamalarda, faiz indirimi icin enflasyon cephesinde daha
fazla glivene ihtiya¢ duyuldugu, enflasyondaki ilerlemenin tarifelere bagh olarak yavasladigi ve bu nedenle
dezenflasyon siirecinin dngériillenden daha uzun siirebilecegi ifade edilmistir. Ote yandan, FED’in %2,00
enflasyon hedefine ragmen, Subat ayinda yillik enflasyon %2,80 seviyesinde gercekleserek piyasa
beklentilerinin altinda kalmistir. Ancak, yilsonuna iliskin enflasyon beklentisi %3,60’a ylikselerek son 18 ayin
en yliksek seviyesine ulasmis ve fiyat istikrari konusunda belirsizliklerin strdigiine isaret etmistir. Bu
gorinim dogrultusunda, para politikasinda temkinli durusun korunacagi beklentisi gilclenmis; faiz
oranlarinin bir slire daha sabit kalacagl ongorusiyle birlikte 10 yillik ABD Hazine tahvil getirisi %4,37
seviyesinde olusmustur. Piyasanin ilk faiz indirimi icin 6ngorileri ise agirhkli olarak Haziran ayina isaret
etmektedir.

Avrupa ekonomisi igin 2024 yili kiiresel ekonomik konjonktiire paralel olarak dezenflasyon ile gecerken,
2025 yilinin ilk ceyreginde de bu siire¢ devam etmistir. ilk ceyrekte 2 defa faiz indirimi gerceklestirmis olan
Avrupa Merkez Bankasi (AMB), kiiresel ticaretteki gerginliklerin risk olusturmaya devam etmesine ragmen
Euro Bolgesi‘'nde enflasyonun bu yil yliizde 2'lik hedefe ulasma yolunda oldugunu belirtmistir. Bununla
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birlikte, enerji arzindaki kirilganliklar, Ukrayna - Rusya Savasi kaynakli jeopolitik riskler ve ticaret
politikalarina iliskin belirsizlikler; enflasyon, blylime ve dis ticaret dengesi gibi temel makroekonomik
hedeflerde sapmalara yol agabilecek baslica risk unsurlari olarak 6ne ¢ikmaktadir. Almanya parlamentosu
savunma harcamalarini artirmaya yonelik 6nemli bir adim atmis; anayasal diizeyde kamu borglanmasinin
GSYH'nin %0,35’ini asmasini engelleyen 'borg freni' kuralinda istisna uygulanarak, savunma bitgesinin
GSYH’nin %1’ini gegmesine imkan taniyan muafiyet yasasi onaylanmistir. Ayrica savunma payinin artirilmasi
ve alt yapinin yenilenmesine yonelik de 500 milyar Euro degerinde 6zel bir fon olusturulmasi konusunda
anlasmaya varildigi belirtilmistir.

2025 yiliilk ceyreginde gelismekte olan lilke ekonomileri diinya genelinde yasanan bolgesel savaslar, tedarik
sorunlari, enerji ve emtia fiyatlarindaki artislar gibi sorunlardan etkilenmistir. Gelismekte olan dlkelerin
diinya GSYH’sindeki payi ise gelismis tlkelere kiyasla hizla artmaktadir. Ekonomik aktivitenin glincel seyrine
iliskin 6ncli gbstergelerden biri olan imalat PMI endeksi, Cin’de Mart ayinda 50,50 seviyesinde gercekleserek
esik deger olan 50'nin tizerinde kalmis ve sektérde sinirli da olsa genislemeye isaret etmistir. Cin ekonomisi,
2024 yilinda ic talep destekli toparlanma ve ihracat performansindaki iyilesme ile birlikte beklentilerin
tizerinde bir performans sergileyerek yillik bazda %5,40 oraninda biiyiime kaydetmistir. Ote yandan,
ABD’nin uygulamis oldugu giimrik tarifelerine karsi Cin Devleti heniz bir yaptirnmda bulunmadi. Tim bu
gelismeler dogrultusunda, uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu S&P Global, gelismekte olan Ulkelerin
toplam ekonomik biyime tahminini 2025 yili igin ylzde 4,30'dan ylzde 4,10’a disirmis, 2026 yili icin ise
ylizde 4,10’da sabit tutmustur. Ote yandan, 2025 yilinin ilk ceyreginde Japonya ekonomisi, ceyreklik bazda
%0,60 oraninda biiylime kaydederek st liste dordiinci ceyrekte de pozitif blylime sergilemistir.

Turkiye, 2024 yilini enflasyonla micadelenin yani sira, jeopolitik konumunun getirdigi yogun giindemle
birlikte geride birakirken; enflasyonla miicadelede atilan adimlarin ardindan uygulanan faiz indirimleri, yilin
dne cikan ekonomik politika basliklarindan biri olmustur. Onceki dénemde baslatilan yeni ekonomi politikasi
cercevesi, 2025 yilinin ilk ¢eyreginde de kararlilikla stirdirtlmustir. Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB), Para Politikasi Kurulu toplantilarinda mevcut durusunu kademeli olarak gevsetme karari almis ve
faiz oranlarinda asagi yonli bir trende gegerek toplam talebi dengeleme hedefi dogrultusunda adimlar
atmistir. 2024’{in son ¢eyreginde 250 baz puanlik bir indirimle baslayan siireg, 2025’in ilk ceyreginde devam
etmis ve politika faizi %42,50 seviyesine gekilmistir. Ancak, son dénemde yasanan gelismeler neticesinde,
enflasyonda kalici bir diisiis saglanana kadar siki para politikasinin strdirilecegi vurgulanmis; bu kapsamda
gecelik borg verme faiz orani %46,00 seviyesine ylkseltilmistir. Ayrica, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB), yaklasik 18 yil aradan sonra ilk kez 91 giine kadar vadeli likidite senedi ihracina baslanacagini
duyurarak, para politikasi arag setini ¢cesitlendirme ve likidite yonetiminde esneklik saglama yoniinde 6nemli
bir adim atmistir. Kiiresel egilimlere paralel olarak, Tiirkiye’de de altin talebindeki artis egilimi stirmustdr.
Ayni donemde, tliketici gliven endeksinde yukari yonli bir hareket gozlenirken, issizlik orani son dort ayin
en disuk seviyesi olan %8,20 olarak gerceklesmistir. Yeni donemde, Orta Vadeli Program’in (OVP)
glclendirilmesi ve yapisal reformlarin hiz kazanmasi beklenmektedir. Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan
Avrupa ve Orta Asya Ekonomik Gériiniim Raporu’na goére, Tirkiye ekonomisinin 2025 yilinda %2,60, 2026
yilinda ise %3,80 oraninda biiyiime kaydedecegi 6ngoriilmektedir.
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