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ViZYONUMUZ

Sadece Tirkiye'de degil, bolgesinde de katilim
bankaciligina glg veren, siirekli deger Ureterek;
her asamada paylastikca daha fazlasini
miusterilerine 6neren, evrensel, saygin ve lider
bir katilim bankasi olmaktir.

MiSYONUMUZ

Musteri ihtiya¢ ve beklentilerini en iyi sekilde
anlayarak, onlara en dogru kanaldan en uygun
¢6zim ve deger Onerilerini sunan, katilim
bankaciligi prensiplerinin, etik degerlerinin ve
sosyal sorumlulugunun bilincinde olarak diinya
standartlarinda  surdirilebilir  karlilik  ve
verimlilikle  faaliyet  goOsteren,  musteri
memnuniyetini goézetmek suretiyle finansal
erisimi  kolaylastiran bir katihm bankasi
olmaktir.

STRATEJILERIMIZ

Ana stratejilerimiz; Odakli Biyime, Strdurilebilir Karhhk, Yetkinlik Dontsim, Katilim Bankaciligi ve Tarim
Bankacilig olarak belirlenmistir.

Odakh Blyiime aksiyonumuza istinaden tiim segment biyukliklerinde gelisimimizi stirdirlirken, Glkemiz
ekonomisi icin de 6nemli bir biyiikliigi olusturan KOBIi ve KOBI iizeri sirketlerimiz ile yerli ve yabanci
varhkli misterimiz icerisinde kazanma hakki noktalarina ayrica yogunlasacagiz. Bu segmentler igin
uygulama gelistirme ve yatirimlar yaparak, sirdirdlebilir karhhg saglamayi amagliyoruz.

Yapilacak yatirimlarin ve gelistirilecek uygulamalarin kapsayiciligi igin, amaglar ile uyumlu tercihleri
yapabilecek yetkin insan kaynaginin geregini biliyor ve c¢alisanlarimizin yetkinlik doénlisimini
tamamlamayi 6ngoriyoruz.

Stratejilerimiz, Ulkemizin finansal gelisimine destek olacak ve pargasi oldugumuz Katiim Bankacilig
pazarinin gelistirilmesini saglayacak biitline hizmet edecektir.
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KURUMSAL PROFiIL

Ziraat Finans Grubu’nun bir liyesi konumunda olan Ziraat Katilim 675.000.000 TL sermayesi ile Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 10.10.2014 tarih ve 6046 sayili izniyle kurulmus olup,

12.05.2015 tarih, 6302 sayil karariyla da faaliyet izni alarak ilk Kamu Katilim Bankasi olma 6zelligi ile
29.05.2015 tarihinde Eminonii Subesi ile faaliyetine baslamistir. Bankamizin yonetim merkezi
istanbul’dadir.

Banka’nin 29 Nisan 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurulu’nda alinan karar geregince
6denmis sermayesi 72.000.000 TL nakden artirilarak 675.000.000 TL’den 747.000.000 TL'ye ylikseltilmistir.

Banka’nin 13 Temmuz 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurulu’'nda 6denmis sermayesi
500.000.000 TL nakden, 3.000.000 TL i¢sel kaynaklardan artirilarak 1.250.000.000 TL'ye yikseltilmistir.

Banka’nin 20 Eylil 2018 tarihinde yapilan 2018 Yili Olaganiisti Genel Kurulu’'nda 6édenmis sermayesi
500.000.000 TL nakden artirilarak 1.750.000.000 TL’ye yukseltilmistir.

Banka’nin 25 Mart 2022 tarihinde yapilan 2021 Yili Olagan Genel Kurulu’'nda 6denmis sermayesi
900.000.000 TL nakden artirilarak 2.650.000.000 TL’ye yikseltilmistir.

Banka’nin 31 Mart 2023 tarihinde yapilan 2023 Yili Olaganistii Genel Kurulu’'nda 6denmis sermayesi
4.700.000.000 TL nakden artirilarak 7.350.000.000 TL’ye yukseltilmistir.

Banka’nin 6 Aralik 2023 tarihinde yapilan 2023 Yili 2. Olaganistli Genel Kurulu’'nda 6denmis sermayesi
3.000.000.000 TL nakden artirilarak 10.350.000.000 TL'ye yukseltilmistir.

Ziraat Katihm 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla yurt icinde 219 subesi, yurt disinda 2 subesi ile birlikte toplam
221 subesi ve 3.106 personeli ile misterilerine hizmet vermektedir.

Ziraat Katilim, katihm bankaciligi prensiplerine uygun, dogru finansal ¢c6ziimlerle bireylerin ve isletmelerin
Ulke ekonomisine katkisini artiracak projelerin igerisinde olarak hep birlikte biiyiimeyi hedefleyen farkli bir
Katilim Bankasi olma amaci ile faaliyetlerine devam edecektir.

Musterilerini her kosulda dinleyen ve onlara 6zgli ¢dziimler sunmayi kendisine temel ilke edinen Ziraat
Katihm; yalnizca musterileri ve hissedarlari icin degil, topluma ve tim paydaslarina deger katacak
calismalarda bulunmak igin faaliyet gostermektedir.

Unvan Ziraat Katilim Bankasi A.S.

Raporlama Donemi 1 Ocak 2025 — 30 Eylil 2025

Genel Midiirliik Adresi Finanskent Mahallesi Finans Cad. B Blok No: 44b i¢
Kapi No: 29 34764 Umraniye - istanbul

Genel Miidiirliik Telefon (0216) 557 27 00

Genel Miidiirliik Faks (0212) 404 10 80

Banka Web Adresi www.ziraatkatilim.com.tr

Banka Mail Adresi info@ziraatkatilim.com.tr

Bagimsiz Denetim Kurulusu PricewaterhouseCoopers

Vergi Dairesi/No Blylik Mukellefler Vergi Dairesi 9980793117
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ANA ORTAK ZiRAAT KATILIM’IN ORTAKLIK YAPISI

Ziraat Katihm Bankasi A.S.’nin 6denmis sermayesi 10.350.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1,00 Tiirk
Lirasi degerinde olan 10.350.000.000 paya ayrilmistir. Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu
Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilari Banka’da hisse sahibi degildir.

Unvan Pay Tutarlan (TL) Pay Adedi
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 10.349.999.996 10.349.999.996
Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. 1 1
Ziraat isletme Yoénetimi ve Gayrimenkul 1 1
Gelistirme A.S.

Ziraat Teknoloji A.S. 1 1
Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. 1 1

ANA ORTAKLIK ZIRAAT KATILIMIN ESAS SOZLESMESINDE YAPILAN
DEGISIKLIKLER

Donem igerisinde esas sdzlesmede degisiklik yapilmamistir.
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ANA ORTAKLIK ZIRAAT KATILIM’IN YONETIM KURULU VE UST

YONETIMI

Bankamiz Yonetim Kurulu 13 Subat 2015 tarihinde tescil edilen Esas S6zlesmesinde belirlenmis olup 12

Haziran 2017 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Sayin Metin Ozdemir Genel Miidiir gérevine getirilmistir. 06

Haziran 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Gyeleri ve gorevleri asagidaki sekilde

belirlenmistir.

YONETIM KURULU UYELERI

AD SOYADI

GOREV VE SORUMLULUK ALANI

Alpaslan CAKAR
Fikrettin AKSU
Metin OZDEMIR
Mahmut Esfa EMEK
Ahmet BUCUKOGLU
Mehmet BASIBUYUK
Murat CANGUL

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Mudiir
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

DENETIM KOMITESi UYELERI

AD SOYADI

GOREV VE SORUMLULUK ALANI

Fikrettin AKSU
Mahmut Esfa EMEK

UST YONETIM UYELERI

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, Denetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi

AD SOYADI

GOREV VE SORUMLULUK ALANI

Metin OZDEMIR
Ertugrul ISPAHA
Osman KARAKUTUK
Onder KIRMAN

Seher Elif EKICi
Mustafa Kiirsad CETIN
Suat TUCCAR

Ozgiir ARIK

Osman CETINER
Mehmet Salih iISSEVER

Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Kredi Tahsis ve Yénetimi Genel Miidiir Yardimcisi”

Hazine Yonetimi ve Uluslararasi Bankacilik Genel Midir Yardimcisi
Kredi Politikalari ve Risk Tasfiye Genel Midiir Yardimaisi®

Uriin Yénetimi ve Dijital Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi®
Perakende Bankacilik Genel Mudur Yardimcisi

Kurumsal Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi”®

Strateji Planlama ve insan Kaynaklari Grup Bagkani

ic Sistemler Grup Baskani

BT ve Operasyonel islemler Grup Baskani

*05.08.2025 tarihinde atamasi yapilmis olup gorev degisikligi gerceklesmistir.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN DEGERLENDIRMESi

2025 yilinin digiincii ¢eyregi, kiiresel dlgekte yogun siyasi ve ekonomik giindemlerle geride kalmaistir.
Jeopolitik sorunlara yonelik ¢Oziim arayislar1 silirerken, kiiresel ticareti etkileyen giimriik tarifeleri
politikalarinin sonuglari, enflasyona iliskin riskler ve merkez bankalarinin faiz kararlart 6nemli konu
bagliklar1 arasinda yer almistir. Bu donemde, 2025 yili i¢in kiiresel biiyiime tahminleri yukar1 yonli
revize edilmistir.

ABD’de istihdam piyasas1 verileri, glimriik tarifelerinin olas1 enflasyonist etkileri ve ABD Merkez
Bankasi’nin (Fed) faiz oranlarina iliskin kararlar1 takip edilmistir. Politika durusunda degisiklige giden
Fed, Eyliil ayindaki toplantisinda beklentiler dogrultusunda 25 baz puan faiz indirimi karar1 almgtir.
ABD ekonomisi i¢in enflasyonda yukari1 yonlii, istihdamda ise asagi yonli riskler devam ederken;
istihdam piyasasindaki gerileme, faiz indirimi kararimin arkasindaki temel gerek¢e olmustur. ABD
ekonomisinin ikinci ¢eyrek biiyiime verisi beklentilerin iizerinde gerceklesmis, 2025 yili biiylime
tahminleri yukar1 yonlii revize edilmistir. Diger yandan, yilin son doénemine girilirken gegici biitce
goriismelerinde sunulan teklifin Kongre tarafindan onaylanmamasi nedeniyle, baz1 kamu hizmetlerinin
durmasina yol agan bir “kapanma” siireci baglamistir.

Avrupa Bolgesi’nde yilin iigiincii ¢eyreginde korumaci ticaret politikalarinin etkileri, devam eden
Rusya-Ukrayna savasina yonelik ¢oziim arayislar1 ve iilkelerin savunma ve altyapir harcamalarinin
artirtlmasi giindemi sekillendiren basliklar arasinda yer almistir. Enflasyon verisi hedeflenen seviyelerde
gerceklesirken, Avrupa Merkez Bankasi (ECB), para politikast durusunda herhangi bir degisiklige
gitmemis, politika faiz oranin1 ¢eyreklik donem boyunca sabit tutmustur. Avrupa Merkez Bankasi’nin,
yilin son ¢eyreginde benzer bir politika uygulayarak mevcut parasal durusu korumasi beklenmektedir.

Y1l sonuna kadar Fed tarafindan ilave faiz indirimleri beklentilerine kiiresel ticarete dair belirsizliklerin
eklenmesiyle, giivenli liman olarak goriilen altin fiyatlarinda yukar: yonlii hareket devam etmis, altinin
ons fiyati tarihi zirvelere ulasmistir. Petrol fiyatlarinda ise arz tarafindaki artisin ve zayif talep
goriiniim{iiniin etkisi ile gerileme goriilmustiir.

Ulkemizde 2025 yilinin iigiincii ¢eyregi, enflasyonla miicadelenin merkezini olusturdugu yogun
ekonomik giindemlerle geride kalmistir. 2026-2028 donemine iliskin Orta Vadeli Program (OVP) ile
makroekonomik istikrarin gii¢lendirilmesi, mali disiplinin korunmasi ve enflasyonun orta vadede tek
haneli rakamlara diistirtilmesi ana hedefler olarak belirlenmistir. Bdylece, ekonomi yonetiminde izlenen
kararli durusun devami vurgulanmistir. TCMB, yilin iigiincli ¢eyregindeki iki toplantisinda da faiz
indirimine giderken enflasyonist baskilarin artmasi halinde tiim para politikas: araglarinin etkin sekilde
kullanilacagimi1 vurgulamistir. Bunun yani sira, 12 ay sonrasina iligkin enflasyon beklentilerinde tiim
sektorlerde iyilesme kaydedilmistir.

Ulkemiz finansal sisteminin saglamlig1 ve risklere kars1 daha dayanikli hale gelmesi adina biiyiik nem
arz eden katilim bankaciliginin finansal sektor icindeki payi, 2025 yili Agustos ay1 itibariyla %8,6
diizeyinde gerceklesmistir.

2025 yili Agustos ayi itibariyla, Ziraat Katilim Bankasi’nin katilim bankacilig1 sektoriindeki payr %20
seviyesine yaklagsmistir. Tiirkiye’nin ilk kamu katilim finans kurumu olan Ziraat Katilim Bankasi,
kurulusunun onuncu yilin1 kutlarken, bugiin oldugu gibi gelecekte de miisteri odakli hizmet anlayisi ile
karlilik ve verimlilik ilkelerine uygun bigimde ekonomiye destek vermeye devam edecektir.

Alpaslan CAKAR
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESi

ZIRAAT KATILIM iSTIKRARLI BUYUMESiNi SURDURUYOR

Saglam sermaye yapisi ve istikrarli blylime stratejisiyle faaliyetlerini stirdiiren Ziraat Katihm, 2025 yilinin
Uglnci ceyreginde de kararh adimlarla ilerleyisini stirdtrdu.

Yilin Gglincli ceyregi itibariyla Ziraat Katilim’in toplam aktif blyukligl, bir onceki yil sonuna gore %38
oraninda artarak 709,5 milyar TL seviyesine ulasti. Toplanan fonlar %35 yikselisle 483,3 milyar TL'ye,
kullandirilan nakdi fonlar ise %32 artisla 419,4 milyar TL'ye ¢iktl. Boylece Ziraat Katilim’in ekonomiye
sagladigi toplam nakdi ve gayri nakdi finansman hacmi 558 milyar TL seviyesine eristi.

Yurt genelindeki hizmet agini genisletmeye devam eden Ziraat Katiim, 2025 yili lglincl ¢eyrek sonu
itibariyla 2’si yurt disinda olmak tizere 65 ilde faaliyet gosteren toplam 221 subesiyle; erisilebilir, yenilikgi
ve glvenilir katilim bankaciligl hizmetini musterileriyle bulusturmaya devam ediyor.

SUKUK iHRAGLARINDA GUGLU ADIMLAR: 173 MILYAR TL’LiKk HACME ULASTIK

Ziraat Katilim, 2025 yilinin iclincl ceyreginde gercgeklestirdigi basarili islemlerle kira sertifikasi piyasasindaki
etkinligini artirmaya devam etti. Bu donemde, Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S. araciligiyla 7 adet kira
sertifikasi ihracini basariyla tamamlayan Bankamiz, s6z konusu ihraglar sayesinde toplam 25,3 milyar TL
tutarinda fonlama sagladi.

Bugtline kadar yatirimcilara sunulan 200 adet kira sertifikasi ihraci ile toplamda 173 milyar TL’lik hacme
ulasan Ziraat Katilim, katilim finans piyasasindaki gliclii konumunu pekistirdi.

iHRACATA DESTEK FINANSMANI iLE URETICi VE IHRACATCILARA KAYNAK SAGLANDI

TCMB ihracat ve Déviz Kazandirici Hizmetler Reeskont Finansmani Uygulama Talimati (Katiim Finans)
kapsaminda, Eximbank ile Bankamiz arasinda saglanan is birligi neticesinde ihracat Destek Finansmani
Programi hayata gecirilmistir. S6z konusu program ile ihracatgilarimizin ve ihracata yonelik mal Gireten nihai
Ureticilerimizin, temin edilen fon kaynaginin kosullarina uygun olarak finansman ihtiyaglarinin karsilanmasi
amaglanmistir. Program kapsaminda basvurular devam etmektedir.

TARIM FINANSMANINDA YUKSELEN iVMEMIZLE URETIME KATKIMIZI GUGLENDIRDIK

Tarim finansmani alaninda kaydedilen yaklasik %25’lik biiylime, Bankamizin tarima ve lretime dayali
ekonomiye olan katkisini 6nemli 6lgiide artirmistir. Bu gelisme, hem siirdUrilebilir kalkinmayi destekleyen
hem de Uretici kesimin finansmana erisimini kolaylastiran stratejik adimlarimizin bir sonucu olmustur.

DiJiTALE ODAKLANIYORUZ

Musterilerimizin e-donisim ¢ozimlerine kolaylikla erisimini saglamak amaciyla sunulan Katilim Dijital
Urinimizin satis hacmi, 2025 yilinin Gglincl ¢eyreginde yaklasik %15 oraninda artis gostermistir. Bu
gelisme, Bankamizin dijitallesme alanindaki etkinligini artirirken, musterilerimizin dijital finansal hizmetlere
yoneliminde de dnemli bir ivme olusturmustur.

Dijital Sube hizmet modelimiz kapsaminda, misterilerimizin subeye ugramasina gerek kalmadan (riin ve

hizmetlerimize erisimini kolaylastirmaya yonelik calismalarimiz 2025 yilinin {glinci ¢eyreginde de
strdirtlmustr.
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KART VE UYE iSYERI HACMiMiz BUYUMEYE DEVAM EDiYOR

2025 yilinin Gglncl ceyreginde, kart ve lye isyeri agimizda kaydedilen artis, Bankamizin 6deme
sistemlerindeki etkinligini ve erisilebilirligini gliclendirmis; POS ciromuz 7,21 milyar TL seviyesine ulasmistir.
Bu kapsamda bir 6nceki ceyrege gore;

e Debit kart sayimiz %5, debit kart ciromuz %14;
o Kredi kart sayimiz %4, kredi kart ciromuz %12;
o Ticari kredi karti sayimiz %14, ticari kredi karti ciromuz ise %13,5 artis gostermistir.

EXIMBANK YURTICi KATILIM ESASLI ALACAK SIGORTASIYLA iIHRACATCI FIRMALARA DESTEK SAGLIYORUZ

Eximbank tarafindan sunulan Yurti¢i Katilim Esaslh Alacak Sigortasi, Bankamiz Urin portfoyline dahil
edilmistir. S6z konusu (riin, ihracatgl firmalarin yurt ici alacaklarinin glivence altina alinmasina olanak
saglayarak, firmalarimizin ticari risklerini azaltmalarina ve finansal glvenliklerini gliclendirmelerine katki
saglamaktadir.

PAYLASIMLI HESAP URUNUYLE NITELIKLi YATIRIMCILARA CiFT KANALLI GETiRi iMKANI SUNULDU

Nitelikli yatirnmci masterilerimizin tasarruflarini daha etkin bir sekilde degerlendirebilmelerine yonelik
olarak gelistirilen Paylasimli Hesap Urlini miusterilerimizin hizmetine sunulmustur. Paylasimli Hesap,
tasarruflarin bir kisminin Katilma Hesabi’nda, bir kisminin ise bu Uriine 6zel olarak olusturulan Ziraat Portfoy
Paylasimli Hesap Para Piyasasi Katihm Serbest Fonu’nda (ZPH) degerlendiriimesine olanak taniyarak,
yatirimcilara iki farkh yatirim aracindan es zamanli getiri elde etme imkani saglamaktadir.

OPERASYONEL VERiMLILiGi ARTIRIYORUZ

ISO 20022 SWIFT Entegrasyon Projesi kapsaminda, Bankamiza gelen yabanci para (YP) havalelerinde MX
formath swift mesajlarinin, Gglncl parti donlisim uygulamalari kullanilmaksizin dogrudan bankacilik
sistemimize alinmasi ve bu mesajlarin MX formatinda islenerek otomatik 6deme yapisina entegre edilmesi
saglanmistir.

Bu kapsamda;

e Bankamiz sistemi, MX mesajlarini almaya tam uyumlu hale getirilmistir.

e Uglincii parti uygulama gereksinimi ortadan kaldirilarak siire¢ maliyetleri azaltiimistir.

e YP gelen havale ekranlar kullanici dostu bigimde yeniden tasarlanmis, operasyonel verimlilikte
onemli bir iyilesme saglanmistir.

KATILIM FINANS KEFALET i$ BiRLIGIYLE MiKRO OLCEKLi iSLETMELERE VE KADIN GiRiSIMCILERE DESTEK
SAGLANDI

Katihm Finans Kefalet A.S. ile Bankamiz arasinda, hazine ve 6zkaynak kefaletlerine iliskin ana protokol
kapsaminda hazirlanan alt protokoller imzalanarak ylrirlige alinmistir. Bu kapsamda, katihm finans
ilkelerine uygun olarak gelistirilen “KFK Mikro Olcekli Esnaf/Kadin Girisimci Destek Paketi” misterilerimizin
hizmetine sunulmustur.

S6z konusu paket ile mikro Olcekli isletmelerin, esnaf ve sanatkarlarin, serbest meslek mensuplarinin, kadin
kooperatiflerinin ve kadin girisimcilerin finansmana erisimlerinin kolaylastiriimasi ve katilim finansman
ekosistemine daha etkin sekilde dahil olmalari hedeflenmistir.



Y Ziraat Katilim

AILE YILI KAPSAMINDA AIiLE DESTEK PAKETi HiZMETE SUNULDU

Cumbhurbaskanligi tarafindan 2025 yilinin “Aile Yili” ilan edilmesi vesilesiyle, aile bireylerinin gesitli finansal
ihtiyaclarina ¢6ziim sunmak amaciyla Aile Destek Paketi olusturulmustur. Evlilik, konut edinimi ve genel
ihtiyac finansmani gibi alanlarda genis bir yelpazede destek saglayan bu paket, aile kurumunun
glclendirilmesine ve finansal refahin artirilmasina katki sunmak Uzere misterilerimizin kullanimina
sunulmustur.

KFK TEMiNATLI TARIMSAL FiINANSMAN iLE URETiCiLERE DESTEK SAGLANDI

Katilim Finans Kefalet A.S. (KFK) ile Bankamiz arasinda imzalanan Hazine kefaletlerine iliskin ana ve alt
protokol kapsaminda, tarim sektoriinde faaliyet gosteren (reticilerin finansmana erisimini kolaylastirmak
amaciyla “KFK Teminath Tarimsal Finansman” Uriini gelistirilmis ve kullanima sunulmustur.

Bu {riin ile tarimsal tretimin desteklenmesi, kirsal kalkinmanin gii¢clendirilmesi ve strdurilebilir Gretim
yapisinin tesvik edilmesi hedeflenmistir.

Etik bankacilik ilkelerinden taviz vermeden, stirdirilebilir kalkinmayi ve insan odakl iretimi merkeze alarak
faaliyetlerimizi kararhlikla strdiriyoruz. Reel sektére sagladigimiz finansman destegi, gelistirdigimiz
yenilik¢i Grtin ve hizmetler, dijitallesme yatirimlarimiz ve toplumsal fayda odakli sosyal sorumluluk
projelerimizle misterilerimizin yaninda olmayi stirdiiriyoruz.

Guclh sermaye yapimiz, yenilik¢i yaklasimimiz, etik durusumuz ve nitelikli insan kaynagimizdan aldigimiz
glcle; Ulkemizin ekonomik kalkinmasinda daha etkin bir rol Ustlenmeye, finansal ¢6ziimlerimizle
misterilerimize katma deger sunmaya ve toplumun gelisimine katkida bulunmaya devam edecegiz.
Gelecege dair vizyonumuz, sirdirilebilir blylime ve gliven (izerine insa edilmis bir katilim bankacihg
anlayisini gliclendirmektir.

Saygilarimla,
Metin OZDEMIR

Genel Mudiir
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KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER

AKTIFLER (BiN TL) EYLUL 2025 ARALIK 2024  DEGISIM (%)
Nakit Degerler ve Nakit Benzerleri 170.008.811 124.103.824 37%
Menkul Degerler 82.073.868 54.897.088 50%
Krediler 419.763.541 317.863.713 32%
Diger Aktifler 24.518.702 13.293.703 84%
Toplam Aktifler 696.364.922 510.158.328 36%

Banka Aktifleri icerisinde Krediler 419.763.541 Bin TL ile %60, Nakit Degerler ve Nakit Benzerleri
170.008.811 Bin TL ile %24, Menkul Degerler 82.073.868 Bin TL ile %12, Diger Aktifler 24.518.702 Bin TL ile
%4’lik pay almaktadir.

PASIFLER (BIiN TL) EYLUL 2025 ARALIK 2024  DEGISiM (%)
Toplanan Fonlar 483.309.918 357.652.703 35%
Toplanan Fon Disi Kaynaklar 170.295.599 119.603.659 42%
Diger Pasifler 17.695.086 10.530.928 68%
Ozkaynaklar 25.064.319 22.371.038 12%
Toplam Pasifler 696.364.922 510.158.328 36%

Banka Pasifleri igerisinde Toplanan Fonlar 483.309.918 Bin TL ile %69, Toplanan Fon Disi Kaynaklar
170.295.599 Bin TL ile %24, Ozkaynaklar 25.064.319 Bin TL ile %4 ve Diger Pasifler 17.695.086 Bin TL ile
%3’lik pay almaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER

SECILMIiS GELIR-GIDERLER (BiN TL) EYLUL 2025 EYLUL 2024
Kar Payi Gelirleri 100.306.890 61.938.664
Kar Payi Giderleri(-) 91.201.159 60.978.688
Net Kar Payi Geliri 9.105.731 959.976
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 3.109.339 2.076.152
Temettl Gelirleri 2.845 1.428
Ticari Kar/Zarar (Net) 5.015.314 2.863.445
Diger Faaliyet Gelirleri 2.635.623 4.385.450
Beklenen Zarar Karsiligi(-) 7.378.051 2.821.461
Diger Karsihk Gideri(-) 150.928 123.158
Personel Giderleri(-) 4.806.576 2.952.639
Diger Faaliyet Giderleri(-) 4.662.708 2.664.253
Vergi Karsiligi Oncesi Kar/Zarar 2.870.589 1.724.940
Vergi Karsiligi(-+) (653.814) (252.145)
Net Kar/Zarar 2.216.775 1.472.795

KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER

RASYOLAR EYLUL 2025 ARALIK 2024
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 16,82% 20,41%
Ozkaynak / Toplam Aktifler 3,60% 4,39%
Kullandirilan Fonlar!” / Toplam Aktifler 61,68% 61,41%
Toplanan Fonlar/Toplam Aktif 69,40% 70,11%
Takipteki Alacaklar (Briit) / Kullandirilan Fonlar®®) 2,36% 0,92%

* Donuk Alacaklar, Mali Kesime Kullandirilan Krediler ve Finansal Kiralama Alacaklari dahil edilmistir.
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§ Ziraat Katiim

KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIGA iLiSKIN BILGILER

ZIRAAT KATILIM VARLIK KIRALAMA A.S.:

Ziraat Katihm Varlik Kiralama A.S. tamami Ziraat Katilm tarafindan 6denmis 50.000 TL sermayesi ile
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu ve Sermaye Piyasalari Kurulu’ndan alinan izinle 22.01.2016
tarihinde, SPK'nin 07.06.2013 tarihli ve 28760 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kira Sertifikalari Tebligi (11I-

61.1) cercevesinde miinhasiran kira sertifikasi ihrag etmek amaciyla kurulmustur.

Sirket’in merkezi adresi Umraniye / iISTANBUL dur.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla sirketin personeli bulunmamaktadir.

Ortaklar Adresi Hisse Adedi Pay Adedi
Ziraat Katilm Finanskent Mahallesi
Bankasi A.S. Finans Cad. Umraniye / ISTANBUL 50.000 50.000
Ziraat Katihm VKS ihrag Bilgileri:
Fon Kullanicisi ISIN Kodu ihrag Tutan (TL) ihrag Tarihi itfa Tarihi Vade (giin) Yillik Basit Oran
Ziraat Katilim Bankasi A.S. TRDZKVK42517 2.000.000.000 10.01.2025 11.04.2025 | 91 43,00%
Ziraat Katilim Bankasi A.S. TRDZKVK42525 2.000.000.000 22.01.2025 25.04.2025 | 93 41,75%
Ziraat Katilim Bankasi A.S. TRDZKVK52524 1.000.000.000 04.02.2025 26.05.2025 | 111 42,00%
Ziraat Katilim Bankasi A.S. TRDZKVK52532 2.500.000.000 14.02.2025 16.05.2025 | 91 41,00%
Ziraat Katihm Bankasi A.S. TRDZKVK62523 2.000.000.000 12.03.2025 13.06.2025 93 39,00%
Ziraat Katihm Bankasi A.S. TRDZKVK32617 5.000.000.000 17.03.2025 16.03.2026 364 36,00%
Ziraat Katihm Bankasi A.S. TRDZKVK62531 2.000.000.000 27.03.2025 27.06.2025 92 44,00%
Ziraat Katilim Bankasi A.S. TRDZKVK72514 3.000.000.000 11.04.2025 11.07.2025 | 91 45,00%
Ziraat Katilim Bankasi A.S. TRDZKVK72522 2.500.000.000 25.04.2025 30.07.2025 | 96 45,50%
Ziraat Katilim Bankasi A.S. TRDZKVK82513 3.000.000.000 16.05.2025 15.08.2025 | 91 48,00%
Ziraat Katihm Bankasi A.S. TRDZKVK92512 1.200.000.000 26.05.2025 05.09.2025 102 47,00%
Ziraat Katihm Bankasi A.S. TRDZKVK92520 2.500.000.000 27.05.2025 05.09.2025 101 46,00%
Ziraat Katihm Bankasi A.S. TRDZKVK92538 2.000.000.000 13.06.2025 18.09.2025 97 46,50%
Ziraat Katilim Bankasi A.S. TRDZKVKE2518 2.000.000.000 27.06.2025 03.10.2025 98 46,00%
Ziraat Katilim Bankasi A.S. TRDZKVKE2526 3.300.000.000 11.07.2025 16.10.2025 | 97 44,50%
Ziraat Katilim Bankasi A.S. TRDZKVKK2510 2.500.000.000 30.07.2025 5.11.2025 98 42,00%
Ziraat Katilim Bankasi A.S. TRDZKVK82711 10.000.000.000 8.08.2025 6.08.2027 728 39,00%
Ziraat Katilim Bankasi A.S. TRDZKVKK2528 3.000.000.000 15.08.2025 19.11.2025 | 96 40,25%
Ziraat Katilim Bankasi A.S. TRDZKVKA2520 3.000.000.000 5.09.2025 17.12.2025 | 103 40,25%
Ziraat Katilim Bankasi A.S. TRDZKVKA2512 1.500.000.000 5.09.2025 8.12.2025 94 40,25%
Ziraat Katilim Bankasi A.S. TRDZKVKA2538 2.000.000.000 18.09.2025 24.12.2025 97 39,00%
Ziraat Katihm VKS itfasi Tamamlanan Kira Sertifikalar
Fon Kullanicisi ISIN Kodu ihrag Tutan (TL) ihrag Tarihi itfa Tarihi Z)':_Ia':: Basit Kar Pay!
Ziraat Katilim Bankasi A.S. TRDZKVK72514 3.000.000.000 11.04.2025 11.07.2025 45,00% 336.575.400
Ziraat Katilim Bankasi A.S. TRDZKVK72522 2.500.000.000 25.04.2025 30.07.2025 45,50% 299.178.000
Ziraat Katilim Bankasi A.S. TRDZKVK82513 3.000.000.000 16.05.2025 15.08.2025 48,00% 359.013.600
Ziraat Katilim Bankasi A.S. TRDZKVK92512 1.200.000.000 26.05.2025 5.09.2025 47,00% 157.611.000
Ziraat Katilim Bankasi A.S. TRDZKVK92520 2.500.000.000 27.05.2025 5.09.2025 46,00% 318.219.250
Ziraat Katilim Bankasi A.S. TRDZKVK92538 2.000.000.000 13.06.2025 18.09.2025 46,50% 247.150.600
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ZKB VARLIK KIRALAMA A.S.:

ZKB Varlik Kiralama A.S. tamami Ziraat Katilim tarafindan édenmis 50.000 TL sermayesi ile Bankacilik

Dizenleme ve Denetleme Kurulu ve Sermaye Piyasalari Kurulundan alinan izinle 08.09.2017 tarihinde,
SPK'nin 07.06.2013 tarihli ve 28760 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kira Sertifikalari Tebligi (111-61.1)
cercevesinde miinhasiran kira sertifikasi ihrag etmek amaciyla kurulmustur.

Sirket’in merkezi adresi Umraniye / ISTANBUL dur.
30 Haziran 2025 tarihi itibariyla sirketin personeli bulunmamaktadir.

Ortaklar Adresi Hisse Adedi Pay Adedi

Ziraat Katihm Finans Mahallesi

Bankasi A.S. Finans Cad. Umraniye / ISTANBUL 50.000 50.000

ZKB VKS ihrag Bilgileri:

Fon Kullanicisi ISIN Kodu ihrag Tutan (TL) | ihrag Tarihi itfa Tarihi Vade (giin) | Yillik Basit
Oran

TIRYAKi AGRO TRDZKBV52523 300.000.000 08.01.2025 | 07.05.2025 119 46,00%
TIRYAKi AGRO TRDZKBV62514 155.000.000 07.02.2025 | 13.06.2025 126 42,00%
FASDAT TRDZKBV52531 105.000.000 16.01.2025 | 15.05.2025 119 42,50%
GSM2 iINOVASYON TRDZKBV22617 100.000.000 19.02.2025 | 18.02.2026 364 40,75%
TIRYAKi AGRO TRDZKBV72513 251.000.000 10.04.2025 | 31.07.2025 112 45,50%
PINAR SUT TRDZKBV82512 120.000.000 28.04.2025 | 22.08.2025 116 49,50%
TIRYAKi AGRO TRDZKBV82520 240.000.000 07.05.2025 | 14.08.2025 99 49,00%
GSM2 INOVASYON TRDZKBVE2519 300.000.000 15.05.2025 | 17.10.2025 155 51,00%
TIRYAKi AGRO TRDZKBV92511 50.000.000 18.06.2024 | 16.09.2025 90 49,00%
PINAR SUT TRDZKBVE2527 120.000.000 18.06.2024 | 01.10.2025 105 48,50%
PINAR SUT TRDZKBV82611 120.000.000 04.08.2025 | 03.08.2026 364 42,54%
TiRYAKi AGRO TRDZKBVA2521 300.000.000 14.08.2025 | 03.12.2025 111 44,50%
TiRYAKi AGRO TRDZKBVA2539 350.000.000 22.08.2025 | 03.12.2025 103 44,50%
PINAR SUT TRDZKBV12618 140.000.000 22.08.2025 | 15.01.2026 146 42,50%
BALSU TRDZKBVA2547 260.000.00 25.08.2025 | 18.12.2025 115 43,75%
TARIM KREDi MARKET TRDZKBVA2554 1.750.000.000 | 10.09.2025 | 25.12.2025 106 40,00%
TARIM KREDI MARKET TRDZKBVA2562 900.000.000 19.09.2025 | 30.12.2025 102 39,00%
TIRYAKiI AGRO TRDZKBV12626 160.000.000 24.09.2025 | 16.01.2026 114 42,00%

ZKB VKS itfasi Tamamlanan Bilgileri:
Fon Kullanicisi ISIN Kodu ihrag Tutan | ihrag Tarihi | itfa Tarihi Yillik Basit Oran | Kar Payi
TIRYAKiI AGRO TRDZKBV72513 | 251.000.000 | 10.04.2025 | 31.07.2025 | 45,50% 35.043.716,40
TIRYAKI AGRO TRDZKBV82520 240.000.000 | 07.05.2025 14.08.2025 49,00% 31.896.984,00
PINAR SUT TRDZKBV82512 120.000.000 | 28.04.2025 22.08.2025 49,50% 18.877.812,00
TIRYAKi AGRO TRDZKBV92511 | 50.000.000 | 18.06.2025 | 16.09.2025 | 49,00% 6.041.095,00
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ONEMLI GELISMELER
2025 Yili lll. Ara Donem Faaliyetleri

Kurumsal, Ticari ve Ozel Bankacilik Faaliyetleri

Bankamizin Tirkiye'nin lider ve 6ncli Katilim Bankasi olmasi yolunda, Kurumsal Sube Bankaciligi olarak 3
farkl ilde 6 Kurumsal Sube ile is Kiiltiirii Prensiplerimiz dogrultusunda tiim misterilerimizin ihtiyaglarina
yonelik ¢cozlimler sunarak, Misteri Odakh Hizmet Yaklasimi ile subelerimizin ve musterilerimizin yaninda
olmaya devam etmekteyiz.

Musterilerimize daha iyi hizmet sunmak ve finansal ¢oziimlerimizi gelistirmek amaciyla, Kurumsal Bankacilik
musterilerimiz ile Bankamiz arasinda yeni TFS (Tedarik¢i Finansman Sistemi) ve DBS (Dogrudan
Borglandirma Sistemi) anlasmalari imzalanmistir. Bankamiz cari verimliliginin artmasi, enerji sektoriindeki
kurumsal musteri iliskilerimizin gliclenmesi, capraz satis firsatlarinin biiyimesine dogrudan katki saglamasi
acisindan stratejik bir firsat olarak degerlendirilen ve kurum tahsilatlari arasina bu donem yeni eklenen
Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iligkin Ozel Tiiketim Vergisinde de yiiksek hacimli tahsilatlar yapilmistir.

Musteri iliskilerimizi gliclendirme g¢alismalari kapsaminda, Kurumsal Subelerimiz tarafindan gergeklestirilen
rutin ziyaretlere, Ozel Segment potansiyelinin daha etkin degerlendirilmesi amaciyla Ozel Bankacilik BSlim
Baskanligiyla ortak olarak katilim saglanmistir.

Ticari Bankacilik faaliyetlerimiz 11 farkli ilde bulunan 19 Ticari Subemiz ile Bankamiz is Kiltiir(i Prensipleri
dogrultusunda tim miusterilerimizin ihtiyaclarina yonelik c¢ozimler sunarak, Misteri Odakh Hizmet
Yaklasimiyla subelerimizin ve musterilerimizin yaninda olmaya devam etmektedir. 2025 yilinda Ticari
Bankacilik Deger Onerisi Kapsaminda katki payli leasing, 6deme iste, toplu 6deme, yenilebilir enerji
sigortalari, akaryakit tahsilat sistemi ve nakit/cek toplama olmak tizere toplam 8 adet Uriin ve hizmet
tamamlanmistir. 2025 yilinda bankamiz stratejileri kapsaminda istanbul Avrupa Bélgesi’'nde Maslak ve
Merter Ticari Subelerimiz acilmistir.

Perakende Bankacilik, Dijital Coziimler ve Tarim Finansman Faaliyetleri

2025 yili Perakende Bankacilik hedefleri kapsaminda, hizmet agimizi genisletmeye ve misteri tabanimizi
daha yaygin bir yapiya kavusturmaya yonelik ¢alismalarimiz yilin liglincii ¢eyreginde de istikrarli bir sekilde
devam etmektedir. Bu dogrultuda bankamiz, Giclincli ceyrek itibariyla 65 ilde 194’(i Perakende olmak lizere
toplam 219 subeye ulasmistir. Sube sayisindaki bu artisla birlikte, farkli cografi bolgelerde daha fazla
musterimize ulasarak erisilebilirligimizi ve hizmet kapasitemizi artirmaya devam ediyoruz.

Aile Yili kapsaminda bireysel misteri kitlesine daha etkin nifuz saglanmasi amaciyla, Perakende Bankacilik
is ailesine bagh subelerimizde Bireysel Portfoy ¢alisanlarimiz bireysel misterilere yénelik hizmet vermeye
baslamistir.

Uglincii ceyrek itibariyla, Perakende Bankacilik is ailesi biinyesindeki subelerde finansal gdstergelerde de
olumlu bir seyir gozlemlenmis olup, ozellikle tarim finansmani alaninda kaydedilen bliyiime ile tarima ve
Uretime dayali ekonomiye olan katkimiz artarak devam etmistir. Ayni dénemde miisteri fonlarinda da
blylime saglamakla beraber giinliik bankacilik islemlerinde musterilerimizin bankamizi daha fazla tercih
ettigi gorllmustiir. Musterilerimizin ihtiya¢ duydugu tim e-donlsiim Urlnlerine ulasabilmesine yonelik
Katilim Dijital Grliniim{zin satis hacminde de lglincli ¢ceyrek itibariyla artis oldugu gézlenmektedir. Glgla
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sube altyapimiz ve miusteri ihtiyaglarina duyarli hizmet anlayisimiz ile 2025 yilinin geri kalaninda da
surdurulebilir bliylimeyi merkeze alan adimlar atmaya devam edecegiz.

Dijital Sube hizmet modelimiz dogrultusunda, musterilerimize subeye gitmeye gerek kalmadan riin ve
hizmetlerimizi daha yaygin ve etkin bir sekilde sunmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda; sigorta lriinlerimizin
satisinda, kredi karti adedimizde, taban fon miusteri sayimizda ve aktif misteri sayimizda artislar devam
etmektedir. Agik bankacilik ve gémli finans hizmetlerimiz kapsaminda ise APl Marketi yayginlastirmaya
devam ediyoruz. Muisteri memnuniyetini artirmak ve iletisim sireglerinde kaliteyi yikseltmek amaciyla
cesitli altyapi gelistirme galismalari hayata gegirilmistir. Bu dogrultuda, kampanya bilgilendirmeleri, talep
toplama, bilgilendirme ve yénlendirme amagli yapilan aramalarin interaktif Sesli Yanit (IVR) yéntemiyle
gerceklestirilebilmesi igcin gerekli altyapi g¢alismalari tamamlanmistir. Ayrica, musteri sikayetlerinin
¢6ziiminiln ardindan, sikayet stirecine iliskin memnuniyetin 6lcimlenmesine yonelik anketlerin otomatik
olarak uygulanmasini saglayacak altyapi da devreye alinmistir.

internet ve Mobil Bankacilik kanallarimizi yenileme c¢alismalarimiz tiim hiziyla plan dogrultusunda sona
yaklasmakta olup bu projeyle altyapimizi en son teknolojilerle glincellerken, kullanici deneyimini
iyilestirmeyi, kullanicilarimizin talep ettikleri cok sayida kolayhgi uygulamamiza kazandirmayi amaclyoruz.
Ayni zamanda, teknolojimizi sektorin iyi uygulama érnekleriyle uyumlu ve modern bir yapiya kavusturmayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda, Odeme iste sistemi fonksiyonuna ydénelik gelistirme calismalari basariyla
tamamlanmustir.

Odeme sistemleri alaninda istikrarli ve giiglii performansimizi siirdiirmeye devam ediyoruz. Bu dogrultuda;
POS cirosu, debit kart adedi ve cirosu ile bireysel ve ticari kredi karti sayilarinda artis kaydedilmistir.

Tarim Finansman Faaliyetleri kapsaminda ise Katilim Finans Kefalet A.S. (KFK) Kurumu ile Bankamiz arasinda
imzalanan Hazine kefaletlerine iliskin ana ve alt protokol kapsaminda, tarim sektériinde faaliyet gosteren
Ureticilere destek olmak amaciyla olusturulan “KFK Teminatli Tarimsal Finansman” kullanima sunulmustur.

Bankamiz, hedefleri dogrultusunda; tarim endustrisi, tarim teknolojileri ve planh Uretim kapsaminda
surdurdlebilir tarimsal faaliyetleri desteklemek amaciyla, stibvansiyonlu ve c¢esitlendirilmis siibvansiyonsuz
tarim drunleriyle Ulkemiz tarim sektoriniin gelisimini, Ureticilerin mekanizasyon ve modernizasyon
ihtiyaclarinin karsilanmasini ve tarimsal verimliligin artirilmasini amacglamaktadir. Bu kapsamda, planli,
yuksek kaliteli ve verimli tarimsal Uretimin gerceklesmesi amaciyla Katilim Bankaciligi ilkeleri dogrultusunda
tiim tarimsal ihtiyaglara yonelik “Tarim Finansmani” Uriinlerimiz ile miisterilerimize hizmet vermeye devam
edecegiz.

Katilim Esash Finansman Destekleri

Bankamiz, 2025 yilinin Uglinch c¢eyreginde, Katilim esasli bankacilik vizyonu dogrultusunda gelistirdigi
finansman modelleriyle reel sektére yonelik desteklerini stirdiirmiis; misterilerine stirdirilebilir, kapsamli
ve etkin bir finansman agi sunmustur.

Bu kapsamda Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Eximbank) Kurumu ile Bankamiz arasinda Faizsiz Sevk
Oncesi ihracatin Finansmani Programi’na iliskin isbirligi saglanmis olup ihracatgilarimizin ve ihracata yénelik

mal Ureten (nihai (Uretici) imalatgilarimizin, ihracat oOncesi finansman ihtiyaclarinin karsilanmasi
hedeflenmektedir.

14



Y Ziraat Katilim

TCMB ihracat ve Déviz Kazandirici Hizmetler Reeskont Finansmani Uygulama Talimati (Katim Finans)
kapsaminda Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Eximbank) Kurumu ile Bankamiz arasinda saglanan
ishirligiyle ihracatgilarimizin ve ihracata yonelik mal tireten (nihai tretici) imalatgilarimizin, temin edilen fon
kaynaginin kosullarina uygun olmasi kaydiyla ihtiyaglarinin karsilanmasina yoénelik ihracat Destek
Finansmani Programi olusturulmus olup basvurulari devam etmektedir.

Katihm Finans Kefalet A.S. ile Bankamiz arasinda Hazine ve Ozkaynak kefaletlerine iliskin ana protokol
kapsaminda alt protokoller imzalanmistir. Bu kapsamda, ihracat¢i veya déviz kazandirici hizmetler
sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin finansmana erisiminin desteklenmesi amaciyla “Ozkaynak ihracat
Destek Paketi” finansmani, mevcut tesislerini biiylitmek, modernize etmek, yeni tretim alanlarinda faaliyet
gostermek, enerji tasarrufu yatirnminda bulunmak isteyen firmalarin, finansmana erisiminin desteklenmesi
amaciyla “Finansal Kiralama Destek Paketi”, KOBIi ve KOBI disi firmalarin isletme giderlerini karsilayarak,
rekabet gliclerini arttirmak ve ekonomik katma degerlerini ylikseltme ve istikrarli bliyimelerine yonelik
“Ozkaynak isletme Giderleri Destek Paketi”, Savunma sanayii sektdriinde faaliyet gdsteren isletmelere nakit
akislarinin etkinliginin arttirilmasi amaciyla isletme harcamalarina (liretim, ham madde vb.) yonelik olarak
Katihm Bankalari icerisinde yalnizca Bankamiz tarafindan uygulanacak olan “Savunma Sanayii Destek
Paketi”, Yatirim Tesvik Belgesi olan KOBI ve KOBI Digi isletmelerin yatirim harcamalarina yénelik kefalet
verilmesi amaglanan “Hazine Yatirim Destek Paketi”, ihracatci ve doviz kazandirici hizmetler sektériinde
faaliyet gdsteren firmalarin finansmana erisiminin desteklenmesi amaciyla “Hazine ihracat Destek Paketi”,
Katilim bankaciligi/finans ilke ve esaslarina uygun olmak kosuluyla, mikro 6lcekli isletmeler ile bu vasifta
sayilan esnaf ve sanatkarlarin, serbest meslek mensuplarinin, kadinlarin olusturmus oldugu kooperatiflerin
(arsa ve konut yapi kooperatifleri harig) ve kadin girisimcilerin finansmana erisimini saglamak amaciyla “KFK
Mikro Olcekli Esnaf/Kadin Girisimci Destek Paketi” miisterilerimizin kullanimina sunulmustur.

Enflasyonla miicadele amach ekonomi programinin uygulanmasi sirasinda reel sektérde ihtiya¢ duyulan
finansman gereksinimlerinin, TOBB tarafindan belirlenen bdlgesel agirliklarla tabana yaygin bir bicimde
karsilanarak, enflasyonla miicadele amagh ekonomi programinin basariya ulasmasina destek olunmasi
amaclyla TOBB Nefes Kredisi 2025 Destek Programi uygulamaya alinmistir.

Cumhurbaskanhgi tarafindan ilan edilen “Aile Yili (2025)” kapsaminda, aile bireylerinin finansal ihtiyaclarina
¢6zim sunmak amaciyla; evlilikten konut ve ihtiya¢ finansmanina kadar genis bir yelpazede destek
saglayacak Aile Destek Paketi olusturulmus ve misterilerimizin kullanimina sunulmustur.

Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu A.S.(TOGG) ile Bankamiz arasinda imzalanan is birligi anlasmasina
istinaden milli otomobil markasi Togg'dan tasit satin almak isteyen tim isletmelerin finansman taleplerinin
karsilanmasina yonelik olarak “Ticari Togg Tasit Finansmani” olusturulmus olup basvurulari devam
etmektedir.

Operasyonel Gelismeler

Bankamiz 2025’in Uglincl c¢eyreginde, dis ticaret ve dijitallesme alanlarinda operasyonel ve sistemsel
iyilestirmelerine devam etmektedir.

Dis Ticaret Danismanlik faaliyetleri kapsaminda subelerimize ve misterilerimize ziyaretler gerceklestirilerek
sube personelimize Bankamizdaki dis ticaret uygulamalari hakkinda egitim verilmistir.
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ISO 20022 SWIFT Entegrasyon projesi kapsaminda bankamiza gelen YP havalelerinde MX formatli Swift
mesajlarinin donlsim programi kullanilmaksizin bankacilik sistemimize alinmasi ve mesajlarin MX
formatinda islenerek otomatik 6deme yapisina entegrasyonu saglanmistir.

QR kod uygulamasi ile Kasko ve Trafik Sigortasi Grlnlerine iliskin teklif alma siregleri hizlandirilmis olup
sube operasyonlarinda verimlilik ve misteri deneyiminde kolaylik saglanmistir. Uygulamanin sagladigi dijital
entegrasyon, teklif islemlerinde islem sirelerini azaltarak hem ¢alisanlarimizin is yikina hafifletmis hem de
musterilerimize daha hizli hizmet sunulmasina imkan tanimistir.

Prim iadeli Hayat Sigortasi iriinii ile birlikte BES islemleri, Seyahat Saghk Sigortasi ve Esyam Giivende
Sigortasi Urlnlerinin mobil bankacilik uygulamasina entegrasyon ¢alismalari baslatiimis olup bu ¢alismalar
ile musterilerin sigorta ve emeklilik Grlnlerine dijital kanallar lGzerinden kolay erisim saglamasi, teklif ve
police islemlerini mobil ortamda hizli ve giivenli bir sekilde gerceklestirebilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda bankamizin dijital hizmet kanallarindaki triin ¢esitliligi artacak, misteri deneyimi gliclenecek ve
islem sireglerinde verimlilik saglanacaktir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Calismalari

Bankamizin 6ncelikli stratejik inisiyatifleri arasinda yer alan strdurilebilirlik ve iklim degisikligi alanindaki
¢alismalar; Tirkiye’nin ulusal hedefleri, 6zellikle 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ve Yesil Mutabakat Eylem
Plani ile uyumlu olarak yiritilmektedir. Yiritllen ve planlanan faaliyetler Ziraat Katilim Bankasi’nin iklim
vizyonu ve slirdirilebilirlik stratejisi dogrultusunda devam etmektedir. Bu sirecte, yasal diizenlemelere
uyum saglanmasi, musteri beklentilerinin karsilanmasi ve yatirimci taleplerinin dikkate alinmasi yoniindeki
calismalarimiz hizl ve kararli bir sekilde strdirilmektedir.

Bankamizda, mevcut donemde BDDK tarafindan yayimlanan, “Bankalarin Yesil Varlik Orani Hesaplamasi
Hakkinda Teblig” kapsaminda sirdirilebilir ekonomik faaliyetlerin finansmanina katkisinin 6l¢imi ve
raporlamasi icin ¢alismalar yiritilmektedir. Gegmis donemlerde baslatilan iklimle baglantili faktorlerin
finansman siireglerine entegre edilmesi ¢alismalari devam etmekte olup, misterilerin CSY ve iklim
verilerinin temin edilmesine yonelik altyapi calismalari da baslatiimistir. Yaratilen aksiyonlarimiz arasinda,
sera gazl emisyonlarimizin Olcimine ve emisyon hedefleri belirlenmesine hizmet edecek veriler icin
bltlncdl bir yeni sistem kurulumu faaliyetleri de devam etmektedir.

Oniimiizdeki dénemde, Bankamizda TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik agiklamalarinin revize edilmesi, iklim

baglantil fiziksel risklerin 6lgimi ve finanse edilen emisyonlarin hesaplanmasina yoénelik ¢alismalar
yapilmasi planlanmaktadir.
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2025 I1l. CEYREK DONEM SONRASINA iLiSKiN BEKLENTILER

2025 yilinin Gglincl geyregi, kiresel ekonomide yavas fakat direngli bliyime egiliminin sirdigi bir donem
olarak one c¢ikmistir. Jeopolitik gerilimler, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve ticaret kisitlamalarina
ragmen, diinya genelinde ekonomik aktivite resesyon endiselerinden uzak seyretmistir. Bu donemde
kiresel ekonomik biylimeye yonelik tahminler yukari yonli revize edilmistir.

2025 Temmuz-Eylil donemi, ABD ekonomisi agisindan i¢ talebin ve hizmet harcamalarinin giicli kalmaya
devam ettigi, ancak isglici piyasasinda yavaslama egiliminin goruldtgi bir donem olmustur. Enflasyonda
yukari yonli, istihdamda ise asagl yonlu riskler devam ederken, ABD Merkez Bankasi (Fed), politika
durusunda degisime giderek, Eylil ayi toplantisinda politika faizini 25 baz puan dislirmis, %4,00-4,25
arahgina indirmistir. Gimruk tarifelerinin enflasyon Utzerindeki etkileri takip edilirken, isglict piyasasindaki
riskler Fed’in faiz indirimi kararinin arkasindaki temel gerekge olmustur. Yilin geri kalaninda ise ilave iki faiz
indirimi beklenmektedir. Ote yandan, ABD ekonomisinin ikinci ceyrek biyiime verisi %3,30’dan %3,80’e
revize edilmis, OECD’nin 2025 yili igin blylime tahmini %1,6’dan %1,8’e ylikselmistir.

Avrupa Bolgesi icin dénemin 6ne cikan basliklari arasinda 2022 yilindan bu yana stiren Rusya-Ukrayna
savasini nihayete erdirecek bir anlasmaya varilamamasi, kiiresel ticarete dair endiselerin ve glimrik
tarifelerinin enflasyonist etkisinin ne boyutta olacagi ve savunma ve altyapi harcamalarinin artiriimasi gibi
konular yer almistir. Avrupa ekonomisi icin yilin Gglinct ¢eyregi enflasyonun hedeflenen seviyede devam
ettigi, para politikasi durusunda degisiklik yasanmayan bir donem olmustur. Avrupa Merkez Bankasi (ECB),
ceyrek boyunca politika faiz oranini %2,15 seviyesinde sabit tutmustur. Yilin geri kalaninda da benzer para
politikasi seviyesinin slrdirilmesi beklenmektedir.

Gerek Fed'in politikasindaki degisiklikle birlikte dolarda baslayan faiz indirimi streci, gerekse kiiresel lcekte
yasanan belirsizliklerin neticesinde glivenli liman olarak gorilen altin fiyatlarinda yukari yonli hareket
yasanmis, altin fiyatlar tarihi zirve seviyelerini yenilemistir. Petrol fiyatlari ise, OPEC+ Ulkelerinin giinlik
ilave bir milyon varil Gretim artisi kararinin etkisi ile gerilemistir. Kiiresel petrol arzinin bu yil giinlik 105
milyon 800 bin varil, gelecek yil ise 107 milyon 900 bin varil olmasi beklenmektedir.

Cin, 2025 yilinin lglinct geyreginde i¢ talebi canlandirmak amaciyla altyapi yatirimlarini ve teknoloji
sektoriine yonelik tesvikleri artirmistir. Glimruk tarifeleri politikalari nedeniile yeni pazarlara agilma arayisi
devam eden Cin, ilgili ddnemde ihracata dayali biylime stratejisiyle dis ticaret fazlasi vermeye devam
etmistir. Oniimiizdeki dénemde ise, Cin’in ekonomik biyiimesini siirdiirebilmesi icin tiiketici giiveninin
glglendirilmesine ve inovasyon temelli sektérlere daha fazla destek saglanmasina odaklanmasi bekleniyor.

Ulkemizde yilin diglincii ceyregi enflasyon ve para politikasi adimlarinin merkezini olusturdugu yogun
giindemlerle geride kalmistir. Orta Vadeli Program (2026-2028) ile yeni donem igin belirlenen hedefler
aciklanmistir. Ana hedefler makroekonomik istikrar ve mali disiplin etrafinda sekillenirken, enflasyonun tek
haneli rakamlara disirilmesi yine programin ulasmak istedigi noktalardandir. TCMB, bu donemde
gerceklestirdigi iki toplantida da faiz oranlarini indirme yoniinde karar almistir. Yilin ilk yarisi sona ererken
%46 seviyesinde olan politika faizi, ceyrek sonunda %40,50 seviyesine kadar disiiriilmistir. Ote yandan,
Tirkiye ekonomisi icin OECD 2025 yili biyiime tahmini %2,9’dan %3,2’ye yikseltilmistir.

Gelecek donemde kiiresel ekonomik glindem igin jeopolitik konularin izleyecegi yon ve merkez bankalarinin,

enflasyon ve isglicli piyasasi verileri cercevesinde atacagl adimlar takip edilecek 6nemli konu basliklari
arasinda yer almaktadir.
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