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ViZYONUMUZ

Sadece Turkiye'de degil, bolgesinde de katilim
bankaciligina gl veren, siirekli deger Ureterek;
her asamada paylastikca daha fazlasini
musterilerine 6neren, evrensel, saygin ve lider
bir katilim bankasi olmaktir.

MISYONUMUZ

Musteri ihtiya¢ ve beklentilerini en iyi sekilde
anlayarak, onlara en dogru kanaldan en uygun
¢6zim ve deger Onerilerini sunan, katilim
bankaciligi prensiplerinin, etik degerlerinin ve
sosyal sorumlulugunun bilincinde olarak diinya
standartlarinda  surdirilebilir  karlilik  ve
verimlilikle  faaliyet  goOsteren,  musteri
memnuniyetini goézetmek suretiyle finansal
erisimi  kolaylastiran bir katihm bankasi
olmaktir.

STRATEJILERIMIZ

Ana stratejilerimiz; Odakli Biyime, Strdurulebilir Karhhk, Yetkinlik Donlisimd, Katilim Bankaciligi ve Tarim
Bankacilig olarak belirlenmistir.

Odakli Buyume aksiyonumuza istinaden tim segment buyukliiklerinde gelisimimizi stirdlrirken, Ulke
ekonomimizigin de dnemli bir blyikligi olusturan Kobi ve Kobi lizeri sirketlerimiz ile yerli ve yabanci varlikh
musterimiz icerisinde kazanma hakki noktalarina ayrica yogunlasacagiz. Bu segmentler icin uygulama
gelistirme ve yatirimlar yaparak, siirdiirilebilir karhligi saglamayi amagliyoruz.

Yapilacak yatirimlarin ve gelistirilecek uygulamalarin kapsayiciligi icin, amaglar ile uyumlu tercihleri
yapabilecek yetkin insan kaynagi ile birlestirilmesi geregine istinaden, insan kaynagimizin yetkinlik
dontsimiinii tamamlayacagiz.

Stratejilerimiz, Ulkemizin finansal gelisimine destek olacak ve pargasi oldugumuz Katilim Bankacilig
pazarinin gelistirilmesini saglayacak biitline hizmet edecektir.
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KURUMSAL PROFiIL

Ziraat Finans Grubu’nun bir tyesi konumunda olan Ziraat Katilim 675.000.000 TL sermayesi ile Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 10.10.2014 tarih ve 6046 sayili izniyle kurulmus olup, 12.05.2015
tarih, 6302 sayili karariyla da faaliyet izni alarak ilk Kamu Katilim Bankasi olma 6zelligi ile 29.05.2015
tarihinde Emindni Subesi ile faaliyetine baslamistir. Bankamizin yénetim merkezi istanbul’dadir.

Banka’nin 29 Nisan 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurulu’'nda alinan karar geregince
6denmis sermayesi 72.000.000 TL nakden artirilarak 675.000.000 TL'den 747.000.000 TL’ye yukseltilmistir.
Banka’nin 13 Temmuz 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurulu’'nda 6denmis sermayesi
500.000.000 TL nakden, 3.000.000 TL igsel kaynaklardan artirilarak 1.250.000.000 TL’'ye yikseltilmigtir.
Banka’nin 20 Eylil 2018 tarihinde yapilan 2018 Yili Olaganiisti Genel Kurulu’'nda 6édenmis sermayesi
500.000.000 TL nakden artirilarak 1.750.000.000 TL'ye yuikseltilmistir. Banka’nin 25 Mart 2022 tarihinde
yapilan 2021 Yih Olagan Genel Kurulu’'nda 6denmis sermayesi 900.000.000 TL nakden artirilarak
2.650.000.000 TL'ye yikseltilmistir. Banka’nin 31 Mart 2023 tarihinde yapilan 2023 Yili Olaganisti Genel
Kurulu’'nda 6denmis sermayesi 4.700.000.000 TL nakden artirilarak 7.350.000.000 TL'ye yikseltilmistir.
Ziraat Katilim 30 Eyltil 2023 tarihi itibariyla yurticinde 177 subesi, yurtdisinda 2 subesi ile birlikte toplam 179
subesi ve 2.397 personeli ile misterilerine hizmet vermektedir.

Ziraat Katiim, katim bankaciligi prensiplerine uygun, dogru finansal ¢oziimlerle bireylerin ve isletmelerin
Ulke ekonomisine katkisini artiracak projelerin igerisinde olarak hep birlikte biiyiimeyi hedefleyen farkli bir
Katilim Bankasi olma amaci ile faaliyetlerine devam edecektir.

Musterilerini her kosulda dinleyen ve onlara 6zgl ¢6ziimler sunmayi kendisine temel ilke edinen Ziraat
Katihm; yalnizca musterileri ve hissedarlari icin degil, topluma ve tim paydaslarina deger katacak
¢alismalarda bulunmak icin faaliyet gostermektedir.

Unvan Ziraat Katilim Bankasi A.S.

Raporlama Dénemi 01 Ocak —30 Eylal 2023

Genel Miidirliik Adresi Hobyar Eminonl Mahallesi Hayri Efendi Cad.
Bahcekapi No: 12 34112 Fatih - ISTANBUL

Genel Miidiirliik Telefon (0212) 404 10 00

Genel Miidiirliik Faks (0212) 404 10 80

Banka Web Adresi www.ziraatkatilim.com.tr

Banka Mail Adresi info@ziraatkatilim.com.tr

Bagimsiz Denetim Kurulusu PricewaterhouseCoopers

Vergi Dairesi/No Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi 9980793117
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ORTAKLIK YAPIMIZ

Ziraat Katilim Bankasi A.S.’nin 6denmis sermayesi 7.350.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1,00
Turk Lirasi degerinde olan 7.350.000.000 paya ayrilmistir. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri,
Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilari Banka’da hisse sahibi degildir.

Unvan Pay Tutarlarn (TL) Pay Adedi
T.C. Ziraat Bankas! A.S. 7.349.999.996 7.349.999.996
Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. 1 1
Ziraat isletme Yénetimi ve Gayrimenkul 1 i
Gelistirme A.S.

Ziraat Teknoloji A.S. 1 1
Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. 1 1

ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Bankamiz sermayesi 24 Mart 2023 tarihli 7/2 sayili Yonetim Kurulu Karari ile sermayenin tamami
Kurucu ana hissedarimiz T.C. Ziraat Bankasi A.S. tarafindan nakden 6denmek tizere 4.700.000.000.-
TL artinlarak 7.350.000.000.-TL'ye vyikseltiimesine karar verilmistir. 31 Mart 2023 tarihli
Olaganistlu Genel Kurul toplantisinda ilgili karar onaylanmistir. 3 Nisan 2023 tarihinde tescil
islemleri tamamlanarak sermaye 7.350.000.000.- TL'ye yuikseltilmistir.

2.650.000.000,00 Tirk Lirasi olan Onceki sermayenin tamami muvazadan ari olarak nakden
odenmistir.

Bu defa nakden artirilan 4.700.000.000,00 Tiirk Lirasinin tamami T.C. Ziraat Bankasi A.S. tarafindan
nakden taahhit edilmis ve tescilden 6nce 6denmistir.

RiSK GRUBUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

2023 yilinin Gglincl geyreginde Risk Grubuna nakdi kredi kullandirilmamistir. Risk grubuna ait
mevduat bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU VE UST YONETIM

Bankamiz Yonetim Kurulu 13 Subat 2015 tarihinde tescil edilen Esas S6zlesmesinde belirlenmis

olup 12 Haziran 2017 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Sayin Metin Ozdemir Genel Miidiir gdrevine

getirilmistir. 04 Agustos 2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Gyeleri ve

gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

YONETIM KURULU UYELERI

AD SOYADI

GOREV VE SORUMLULUK ALANI

Alpaslan CAKAR
Fikrettin AKSU
Metin OZDEMIR
Mahmut Esfa EMEK
Ahmet BUCUKOGLU
Mehmet BASIBUYUK
Murat CANGUL

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

DENETiIM KOMITESi UYELERI

AD SOYADI

GOREV VE SORUMLULUK ALANI

Fikrettin AKSU
Mahmut Esfa EMEK

UST YONETiIM UYELERI

Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Denetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi

AD SOYADI

GOREV VE SORUMLULUK ALANI

Metin OZDEMIR
Ertugrul ISPAHA
Osman KARAKUTUK
Mehmet Said GUL
Onder KIRMAN

Seher Elif EKICI
Mustafa Kiirsad CETIN
Arif BASTUG

Osman CETINER

Suat TUCCAR

Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Bankacilik Genel Miidir Yardimcisi

Hazine Yonetimi ve Uluslararasi Bankacilik Genel Midir Yardimcisi
Bilgi Sistemleri ve Operasyonel islemler Genel Miidiir Yardimcisi
Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel Midur Yardimcisi

Kredi Politikalari ve Risk Tasfiye Genel Mudur Yardimcisi
Perakende Bankacilik Genel Miidur Yardimcisi

Strateji Planlama ve insan Kaynaklari Grup Baskani

ic Sistemler Grup Baskani

Uriin Yénetimi ve Dijital Bankacilik Grup Baskani
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN DEGERLENDIRMESi

2023 yihinin Gglnci geyreginde kiresel ekonominin ana glindem maddesi jeopolitik risklerin artmasi ve risk
istahindaki dalgalanmalar olmustur. ABD ve Avrupa’da enflasyona iliskin verilerin yakindan takip edildigi ve
enflasyonun ana sorun olmaya devam ettigi gézlenmistir. Yilin son ¢ceyreginde ekonomiden gelen sinyallerin
takip edilecegi, faiz artirimlarinin ve para politikalarinda sikilasmanin bir siire daha devam edecegi tahmin
edilmektedir.

ABD ekonomisinde blyiime hizi yavaslarken faiz artislarina devam edilmistir. Yilin tGglincii gceyreginde ABD
Merkez Bankasi (FED) politika faizini 22 yilin zirvesine ylikseltmistir. FED tarafindan yapilan sahin agiklamalar
neticesinde, enflasyonun siirdirilebilir bir sekilde hedeflenen seviyeye dogru indiginden emin olunana
kadar kisitlayici politikanin izlenecegi piyasalar tarafindan beklenmektedir. Ote yandan, uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluglarinin ABD’nin uzun vadeli kredi notunu disirmesi, beklenen mali bozulmaya,
blylyen genel hiikimet borg ylikiine ve borg limiti agmazlarina isaret etmistir.

Avrupa’da enflasyon ana sorun olarak devam etmektedir. En son agiklanan %4,3 enflasyon orani ve ¢cekirdek
enflasyondaki yiiksek seyir ile orta vadede hedeflenen %2 enflasyon hedefine uzak olundugu
gozlemlenmistir. Avrupa’nin en biylik ekonomisi Almanya’da sanayi tretimindeki diislis devam ederken
Avrupa Merkez Bankasi’nin (ECB) ekonomideki zayifligin tim bolge lizerinde baski yarattigini belirtmesi
ekonomik bliyiime konusundaki endiseleri artirmistir. Piyasalarda, ECB’nin faiz artislarini 2024 yilina kadar
devam ettirebilecegi tahmin edilmektedir.

Gelismekte olan dlkelerin ekonomilerinde yilin Gglincl ceyregi finansal istikrari saglama cabalari ile
gecmistir. Cin’de salgin tedbirlerinin sona ermesinin ardindan bu yilin ilk ceyregindeki glicli toparlanma,
gayrimenkul sektoriindeki bor¢ sorunlarinin da etkisiyle strdirilememis ve ikinci ceyrekte bir dnceki
ceyrege gore ekonomide yavaslama gozlenmistir. Bununla birlikte, Cin’de kapsamli parasal gevseme ve mali
tesvik uygulamalarinin destegiyle yilin liglincl ¢eyreginde beklentilerin Gzerinde blylime kaydedilmistir.

Turkiye’de, enflasyona dair risk ve beklentilerin kontrol altina alinmasi ve Tirk Lirasinin desteklenmesi
politikasina yilin Ggilincii ceyreginde de devam edilmistir. Onceki donemde diisiis gdsteren rezervlerin
artirlmasina oncelik verilirken, veriler bu yonde atilan adimlardan sonug¢ alindigini géstermistir. TCMB
tarafindan eylll ayinda, politika faizi oraninin yliizde 25’ten ylizde 30 diizeyine yikseltilmesine karar
verilerek politika faizi son yillarin en ylksek seviyesine gikarilmistir. TCMB, enflasyon hedef degere
gerileyene kadar ve bliyimeden 6diin vermeden dezenflasyon saglanabilecegini vurgulamistir. 2024-2026
doénemine iliskin Orta Vadeli Program (OVP) kamuoyuna duyurulmus olup, yilin ikinci yarisinda yurt ici talebi
dengeleyici ve ihracati artirici tedbirlerin ve turizmdeki canli gériinimiin siirmesinin de etkisiyle Tirkiye
ekonomisinin yil genelinde ylizde 4,4 oraninda blylimesi 6ngorilmustdr.

Jeopolitik konumu geregi kiiresel gelismelere oldukga duyarli olan Ulkemizde 6zellikle cevremizde yasanan
bolgesel sorunlarin seyri yilin son c¢eyreginde takip edilecek 6nemli konu basliklarindan biri olarak
gorulmektedir. Turkiye ekonomisini etkileyen yiiksek enerji ve emtia maliyetlerinin ve bunlara bagl olusan
arz yonlii sorunlarin ¢éziimii icin alternatiflerin artirilmasi amaciyla ¢alismalar yapilmaktadir. Oniimuzdeki
donemde biylme ve issizlik oranlari ile ilgili hedeflerin de g6z 6niinde bulundurarak enflasyonun istenilen
seviyelere indirilmesi icin calismalar stirdirtlmektedir. Katihm bankaciliginin finansal sektor icindeki payi
gecen yilin sonunda %8,3 diizeyinde iken, bu oran agustos ay! itibariyla %8,6 diizeyine yiikselmistir. Ulkemiz
finansal sisteminin derinlesmesi ve risklere karsi daha dayanikli hale gelmesi adina kaydedilen bu olumlu
performansin siirdiirtilmesi blyik 6nem arz etmektedir.

Ziraat Katiim Bankasi sektdrdeki payini artirmayi siirdiiriirken, katilim bankacihigr hizmetlerini Ulkemizin her
kosesine ulastirmayr miimkiin kilmak tzere subelesmeye devam etmektedir. Bu kapsamda Bankamiz, 2023
yilinda 179. subesini agmanin hakli gururunu yasamaktadir. Ziraat Katilim Bankasi dntiimiizdeki donemde de
verimlilik esaslari cercevesinde subelesmeye, tim hizmet noktalarimizda misteri odakl bir anlayisla etkin
finansal ¢ozlimler sunmaya, katilim bankaciligi sektoriinii ve ekonomimizi daha fazla desteklemeye devam
edecektir.

Alpaslan CAKAR

Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESi

GENEL MUDUR’UN 2023 3. CEYREK DEGERLENDIRMESi
Ziraat Katilim blylimeye ve katilim finans sektoriinii biyitmeye devam ediyor.

Ziraat Katilm’in toplam aktifleri bir dnceki yilsonuna gére 2023 (giinci ¢eyreginde %63 artisla 348 milyar
TL'ye ulasirken, toplanan fonlar ayni doneme gore %70 artis ile 294 milyar TL oldu. Kullandirilan nakdi fonlar
%66 artisla 241 milyar TL seviyesine ¢ikarken, Ziraat Katilim’in tim sektoére sagladigl nakdi ve gayri nakdi
finansman toplami 313 milyar TL olarak gerceklesti.

Ziraat Katilim, misteri memnuniyetine dncelik veren hizmet anlayisi ve verimlilik odaginda yapilandiriimis
is donglisiinlin basarili icrasi sonucunda, 2023 Uglincli ¢ceyregini 3.1 milyar TL kar ile tamamlamistir.

Turkiye genelinde sube agini hizla yayginlastiran Ziraat Katilim, 2023 3. ¢eyrek itibariyla yurt icinde 177, yurt
disinda 2 olmak lzere 179 subeye ulasmistir.

KiRA SERTIFiKASI iIHRACLARIMIZ TOPLAMDA 65,6 MILYAR TL’ YE ULASTI

Ziraat Katilim Bankasi A.S., 2023 yilinin Gglincl ¢ceyreginde 9 adet kira sertifikasi ihracini basarili bir sekilde
tamamlamustir. Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. araciligi ile gergeklestirilen bu ihraglarimizdan 4,1 Milyar
TL fonlama temin edilirken, kira sertifikasi ihraglarinin tamamina yatirimcilardan ihrag¢ tutarinin tizerinde
talep gelmistir. Tirkiye’nin kamu sermayeli ilk katihm bankasi olan Ziraat Katim, faaliyetlerine basladigi
2015 yilindan bugiline kadar yatirimcilara gergeklestirdigi 153 adet kira sertifikasi ihraci ile toplamda 65,6
milyar TL hacme ulagmistir.

SELDEN ETKILENEN BOLGELERE ACiL DESTEK FINANSMANI SAGLADIK

Amasya, Kastamonu, Sinop ve Samsun illerinde 2023 vyili icerisinde yasanan yagis, sel ve heyelan
felaketlerinden etkilenen isletmelere finansal destek saglamak amaciyla Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB) ile Bankamiz arasinda “Amasya, Kastamonu, Sinop ve
Samsun illeri Acil Destek Finansman” protokolii imzalanmistir.

KATILIM FINANS KEFALET A.$ OZKAYNAK KEFALET DESTEK PAKETI OLUSTURDUK

Katilim Finans Kefalet A.S. ile Bankamiz arasinda Ozkaynak kefaletlerine iliskin protokol imzalanmis, Kobi ve
Kobi Disi firmalarin finansmana erisiminin desteklenmesi amaciyla “Katilim Finans Kefalet A.S Ozkaynak
Kefalet Destek Paketi” olusturulmustur.

VADESIZ IHRACAT FINANSMANFNDA USD VE EUR KULLANDIRIMLARINA BASLADIK

Ulke ekonomisine katki saglama hedefi dogrultusunda, ihracatgi birliklerine liye olan KOBIi ve KOBI disi
isletmelerin uygun kar payi oranlari ve uzun vadeli finansmana erismelerini saglamak icin “Vadesiz ihracat
Finansmani” trliniimiz, USD ve EUR cinsinden kullandirimlara baslanmistir.

TARSIM POLICELERI ENTEGRASYONU VE URETIMINE BASLADIK

Devlet Destekli Tarim Sigortasi s6zlesmeleri, katilim sigortaciligi ruhsatina sahip Gye sigorta sirketleri ve/
veya acenteleri araciligl ile katihm esasli olarak diizenlenmekte olup, katiim esash diizenlenen devlet
destekli tarim sigorta policelerine iliskin her tirll is ve islemler Danisma Komitesi nezaretinde katilim
esaslari cercevesinde vyiritilmektedir. Bu kapsamda Bankamiz miisterilerine TARSIM policeleri
diizenlenmesine yonelik sistemsel entegrasyon tamamlanmis ve police liretimine baslanmistir.
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MUSTERILERIMIZIN FINANSAL iSLEMLERINi KOLAYLASTIRMAK ADINA KiVi ERP FIRMASI iLE ORTAKLIK
YAPTIK

Ziraat Katilim, dijital bankacilik ve sirdirulebilirlik noktasindaki stratejik hedefleri dogrultusunda, Kobi
musterilerinin dijital donlsiim ihtiyaglarina dnem veriyor. Bu noktada Kobi musterilerinin bankacilik ve
diger finans hizmetlerine dogrudan erisimlerini saglamak amaciyla Yeni Nesil E-Donlisim Platformlari
gelistiren Kivi Bilgi Sistemleri A.S.'ne yatirim gerceklestirdi.

Sermaye ortakligi yontemiyle gerceklesen bu yatirimla birlikte Ziraat Katilim, Kivi Bilgi Sistemleri A.S.'nin
paylarinin %25’ini devraldi. Yapilan bu yatirimla birlikte, Kivi E-Donlisiim Platformunun Ziraat Katilm'in Kobi
misteri portfoyline agilan yeni bir dijital kanal olmasi ve bu kanal tizerinden birgok yeni Griin ve hizmetin
subeye temas etmesine gerek kalmadan KOBI’lere dogrudan acilmasi hedeflenmektedir. Yapilan bu ortaklik
kendi alaninda Katilim Finans sektoriinde ilk olma 6zelligi de tasimaktadir.

ZIiRAAT KATILIM SOMALI FAALIYETLERINE BASLADI

Afrika kitasindaki faaliyetleriyle Tiirk bankacilik tarihinde ilke imza atan Ziraat Katilim, Somali’nin baskenti
Mogadisu’da yurt disindaki ikinci subesinin agilisini gergeklestirdi. Somali Subesi, Tirkiye ve Somali
arasindaki dis ticaretin gelisimi ve ekonomik iliskilerin gliclendirilmesinde kopri gorevi Ustlenecektir. Ziraat
Finans Grubu blnyesinde faaliyet gosteren Ziraat Katilim, sadece Tirkiye'de degil, bolgesinde de sineriji
olusturan, siirekli deger Ureterek her asamada paylastikca daha fazlasini miisterilerine 6neren, evrensel,
saygin ve lider bir katilim finans kurumu olma yolunda ¢alismalarina devam etmektedir. Ziraat Katilim, Afrika
kitasindaki ilk subesini 2020 yilinda Sudan’da agmisti.

Ziraat Katilim olarak kokli kurumsal kiltirimazin yansimasi olan degerlerimiz ve etik ilkelerimiz
dogrultusunda, reel ekonomiye katkimizi artirmak Gzere 6zveriyle calismaya devam ediyoruz.

Saygilarimla,
Metin OZDEMIR

Genel Mudur
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FINANSAL GOSTERGELER

' _ , 60.873.900 38.204.442 59%
Nakit Degerler ve Nakit Benzerleri
. 42.433.655 27.215.503 56%
Menkul Degerler
. 240.026.050 144.858.268 66%
Krediler
N , 4.786.430 3.065.377 56%
Diger Aktifler
348.120.035 213.343.590 63%

Toplam Aktifler

Banka Aktifleri igerisinde Krediler 240.026.050 Bin TL ile %69, Nakit Degerler ve Nakit Benzerleri
60.873.900 Bin TL ile %18, Menkul Degerler 42.433.655 Bin TLile %12, Diger Aktifler 4.786.430 Bin
TLile %1’lik pay almaktadir.

294.169.713 173.139.198 70%
Toplanan Fonlar
28.512.173 21.400.178 33%
Toplanan Fonlar Disi Kaynaklar
» . 7.638.440 7.425.769 3%
Diger Pasifler
.. 17.799.709 11.378.445 56%
Ozkaynaklar
348.120.035 213.343.590 63%

Toplam Pasifler

Banka Pasifleri igerisinde Toplanan Fonlar 294.169.713 Bin TL ile %84, Toplanan Fon Disi Kaynaklar
28.512.173 Bin TL ile %9, Ozkaynaklar 17.799.709 Bin TL ile %5 ve Diger Pasifler 7.638.440 Bin TL
ile %2’lik pay almaktadir.
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FINANSAL GOSTERGELER
Sailibeelbelie Bty ERiaeE |
Kar Payi Gelirleri 27.668.480 14.137.183
Kar Payi Giderleri(-) 23.134.809 8.185.509
Net Kar Payi Geliri 4.533.671 5.951.674
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 2.796.894 227.172
Temettl Gelirleri 714 774
Ticari Kar/Zarar (Net) 1.578.656 816.396
Diger Faaliyet Gelirleri 1.763.462 789.078
Beklenen Zarar Karsihgi(-) 3.068.066 1.268.261
Diger Karsilik Gideri(-) 58.158 693.560
Personel Giderleri(-) 1.461.246 514.320
Diger Faaliyet Giderleri(-) 2.229.428 557.728
Vergi Karsihg Oncesi Kar/Zarar 3.856.499 4.751.225
Vergi Karsiligi(£) (702.929) (1.363.232)
Net Kar/Zarar 3.153.570 3.387.993

FINANSAL GOSTERGELER

Sermaye Yeterlilik Rasyosu 15,12% 15,42%
Ozkaynak / Toplam Aktifler 5,11% 5,33%
Kullandirilan Fonlar® / Toplam Aktifler 68,59% 68,95%
Toplanan Fonlar/Toplam Aktif 84,50% 81,16%
Takipteki Alacaklar (Brit) / Kullandirilan Fonlar®) 0,83% 1,28%

* Mali Kesime Kullandirilan Fonlar dahil degildir. Finansal Kiralama Alacaklari dahildir.
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ONEMLi GELISMELER
2023 Yili lll. Ara Donem Faaliyetleri

KURUMSAL BANKACILIK GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

Kurumsal Sube Bankaciligi Bolim Baskanligl, kurumsal segmentteki Bankamiz musterilerine gii¢ veren,
misteri gereksinim ve beklentilerini en iyi sekilde anlayarak onlara en dogru kanaldan en uygun ¢6ziim ve
deger oOnerilerini sunan bir yapida hizmet vermektedir. Miusterilerimize sundugumuz hizmetler ile
misterilerimizin finansal gelisimlerine katki saglarken ayni zamanda yuksek misteri memnuniyeti elde
etmekteyiz.

Kamu ve 6zel sektore, temel bankacilik faaliyetlerinin yani sira finansal kiralama ve yatirim konularinda
da destegimizi stirdlirmekteyiz.

Bankamizin Tirkiye'nin lider ve 6ncl Katilim Bankasi olmasi yolunda, Kurumsal Sube Bankaciligi olarak
3 farkli ilde 6 Kurumsal Sube ile is Kiiltiirii Prensiplerimiz dogrultusunda tiim misterilerimizin ihtiyaglarina
yonelik ¢cozlimler sunarak, Misteri Odakh Hizmet Yaklasimi ile subelerimizin ve misterilerimizin yaninda
olmaya devam etmekteyiz.

PERAKENDE BANKACILIK GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

"Fikri Yazihma Donistlirmek" sloganiyla yola ¢ikan teknoloji ve yaziim sektériiniin  6nci
projelerinden KiviERP, Tirkiye'nin aktif kitle fonlamasi platformlarindan biri olan fonangels.com (zerinden
gectigimiz yilin ekim ayinda kitle fonlama kampanyasina ¢ikmisti.

500’e yakin yatirimcisi ile birlikte tamamlanan projenin basarili fonlanmasinin ardindan bir glizel haber
de Ziraat Katilim’dan geldi. Ziraat Katilim, KiviERP’ye yaptigl yatirimla ekosisteme 6nemli bir katkida
bulunmus oldu. Bu yatirim kitle fonlamadan ¢ikan girisimlere yapilan en blyik dogrudan kamu ortakligi
yatirimlarindan biri olarak goze garpiyor.

Ziraat Katilim’in KiviERP projesine yatirimi, kurumsal finansal kuruluslar ile gelecek vaat eden girisimler
arasindaki isbirliginin de yeni bir 6rnegini temsil ediyor. Kitle fonlamasi kampanyasi sonucunda 6ne ¢ikan
ve kurumsal sorunlar ¢ozmek icin kaliteli ¢o6ziimler sunmak vaadiyle vyola ¢ikan KiviERP,
Ziraat Katilim’in destegiyle bliyiimesine ivme katacak.

Bu yatirim, yalnizca KiviERP igin degil, ayni zamanda Tirkiye'nin kitle fonlama yatirim sistemi igin de bir
donim noktasi niteligi tasiyor. Turkiye'nin o6nde gelen finansal kuruluslarindan biri olan
Ziraat Katim’in gilicli yatirrminin sonuglanmasi, kitle fonlama sistemi igin ilham verici bir basari hikayesi
olarak 6n plana cikiyor.

Bu adim, kitle fonlama sektort ile finans kurumlari arasindaki isbirlikleri icin yeni bir vizyon belirlemeye
yonelik ve Tirkiye'nin yenilikgi girisimlerinin blylmesini daha da hizlandirmayi amagliyor.

KAYNAK VE NAKIT YONETiMi BOLUM BASKANLIGI

TARSIM

Tarim sektorl, diinya nifusu agisindan tasidigl kritik dnemin yani sira ekonomik, sosyal, siyasal,
teknolojik ve kisisel risklerden yiiksek diizeyde etkilenen, son derece hassas bir faaliyet sahasi olarak
kendine 6zgl bir yapiya sahiptir. Bu agidan bakildiginda, tarimin insanligin beslenmesindeki fonksiyonunu
etkili bir sekilde yerine getirmesi tarimsal Uretimi tehdit eden risklerin yonetimiyle dogrudan iliskilidir.
Ulkemizde de tarim sektériinii tehdit eden risklerin teminat altina alinabilmesi amaciyla bir sigorta
mekanizmasinin devreye sokulmasi dustinilmus ve bu amagla 14/06/2005 tarihli 5363 Sayili "Tarim
Sigortalari Kanunu" gikariimistir.

Devlet Destekli Tarim Sigortasi s6zlesmeleri, katilim sigortaciligl ruhsatina sahip lye sigorta sirketleri
ve/ veya acenteleri araciligi ile katim esash olarak dizenlenmekte olup, katilim esasl diizenlenen devlet
destekli tarim sigorta policelerine iliskin her tirld is ve islemler Danisma Komitesi nezaretinde katilim
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esaslari cercevesinde vyiritilmektedir. Bu kapsamda Bankamiz miisterilerine TARSIM poligeleri
diizenlenmesine yonelik sistemsel entegrasyon tamamlanmis ve polige liretimine baslanmigtir.

KUR KORUMALI TL HESAPLAR

USD, EUR, GBP, CHF ve Altin para birimindeki tasarruflarini Tirk Lirasi olarak degerlendirmek ve olasi
kur artislarina bagh risklere karsi korumak isteyen musterilerimiz i¢in Doviz/Altin Donlstimli Kur Korumali
TL Katilma Hesabi ve Yuvam Hesap agcilisi gerceklestirilmis; ilgili doviz ve altin cinsinden toplanan fon 39.3
milyar TL karsiiginda yabanci para ve altin dénisimi yapilarak, Ulkemiz giindemi olan “Liralasma
Politikasina” katki saglanmistir.

DiJITAL BANKACILIK BOLUM BASKANLIGI
Mobil ve internet Sube

Mobil ve internet Subesinde Hisse Senedi Alim Satimina aracilik hizmeti icin altyapi ve siireclerimiz
hazir hale getirilmistir.

Somali Subemiz kurumsal web sitesi misterilerimizin hizmetine sunulmustur.

Acik Bankacilik

Acik Bankacilik islemlerinde diger bankalarin uygulamalari ile ApptoApp modelde calisir hale gelmesi
saglanmistir.

Mim Kalite
Cagri merkezini arayan masterilerimizin Grin ve hizmetlerimiz ile ilgili tim sesli gérismelerin yapay
zeka destegi ile analizinin yapilmasina yonelik altyapi hazir hale getirilmistir.

Musterimizin Grlin ve hizmet kullanimlari ile ilgili memnuniyet anketlerinin yapilabilecegi alt yapinin
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Merkezi Bankacilik

Merkezi Bankacilik Subesi ingilizce, Isaret dili, Tirkce ve Arapga olmak lizere 4 dilde hizmet
vermektedir.

Subemiz 2023 yilinin ilk G¢ ceyreginde 11 Bin adet yeni miisteri kazanimi gergeklestirmis olup, toplam
musteri adedi 2022 yil sonu adetlerine gore % 14 artarak 76.970" e ulasmistir. 2023 yilinda kazanilan
musterilerin %100’ U goriintuli gorisme ile kazaniimistir.

2023’ Un ilk G¢ ceyreginde Merkezi Bankacillk Subesi'ne gelen ~45 Bin adet sesli
gagrinin, %93,96'sI misteri  temsilcilerimiz ~ tarafindan  karsilanmigtir. ~ Servis  seviyesi %78’in
Uzerinde gergeklesmistir.

2023 yilinda Merkezi Bankacilik Subesine goriintili goriisme icin 48 Bin adedin lizerinde basvuru
yapildi. Bagvurularin 32 Binden fazlasi goriintili gbriisme ¢agrisina donisti. %72’ si misteri temsilcilerimiz
tarafindan karsilanmistir.

STRATEJi PLANLAMA BOLUM BASKANLIGI

Organizasyon ve Siire¢ Yonetimi
Yilin 3. Ceyreginde 4 yeni sube agilisi ve 2 subemizin yeni adresine tasinmasi saglanarak toplamda 2023
yilinda yurticinde 22 yeni sube acilisi gergeklestirilmistir. Bu sayede yurtici sube sayimiz 177’ye ulasmistir.

Sube acllislari ve pazarlama faaliyetlerimizde kullanilan Lokasyon Analizi Harita Programimiz
gelistirilerek Mobil Uygulamasi ¢alisanlarimizin kullanimina agilmistir.

Bankamiz Genel Mudirliik organizasyon yapilanmamiz; odakli bliylime stratejimiz dogrultusunda
gelisim alanlarimiza 6ncelik verilerek glincellenmistir. Bu kapsamda 11 yeni Baskanlik agilmistir. Norm kadro
taleplerimiz karsilanarak Genel Mudurliik toplam normumuz 633’ten 777’ye ¢ikariimistir.
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DIS TICARET OPERASYONLARI BOLUM BASKANLIGI
2023 Yili 3. Ceyrekte Gergeklestirdiklerimiz:

Bankamiz strateji plani Ugtan Uca Deger Onerisi Projesi kapsaminda Girisimci Bankacilik Deger Onerisi
Projesinde segilen Disa Acilan-ihracatgi personasi icin Baskanligimiz biinyesinde Dis Ticaret Danismanlik ve
is Gelistirme Servis Yoneticiligi kurularak sube/ miisteri ziyaret ve egitim programlari diizenlenmektedir.

Uluslararasi Odemelerde ISO 20022 SWIFT Entegrasyon projesi kapsaminda gelen MX mesajlarinin
sistem tarafindan okunmasi igin gerekli entegrasyon gergeklestirilmistir.

Bankamiza gelen YP havale islemleri icin Dis Ticaret Opr. BB. ile Uyum BB. arasindaki siirecin u¢tan uca
otomasyonu saglanmistir.

2023 Yilinda Gergeklestireceklerimiz:
Dijital kanallardan ithalat transfer islemlerinin yapilabilmesi igin gerekli sistemsel gelistirmeler
yapilacaktir.

Uluslararasi Odemelerde ISO 20022 SWIFT Entegrasyon projesi kapsaminda giden MX mesajlarinin
sistem tarafindan lretilerek gonderilmesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

YP giden havale islemleri icin Dis Ticaret Opr. BB. ile Uyum BB. arasindaki siirecin ugtan uca
otomasyonu saglanacaktir.

Bankamiza gonderilen araci banka bildirimlerinin KEP entegrasyonu saglanacaktir.

BiLGi SISTEMLERi YONETiMi BOLUM BASKANLIGI

TLREFK Endeksli Leasing projesi ile TLREFK endeksli leasing finansmani verilmesi saglanmistir.
Ocean Entegrasyonu projesi ile Ocean 2.0 gegisi tamamlanmustir.

Yeni TC Kimlik Dogrulama ile Self Service islemler projesi ile yeni kimlik kartlarindaki giivenlik kontrolii
ve biyometrik yontemler kullanilarak misterilere cep telefonu numarasi giincelleme ve SIM kart bloke
kaldirma islemlerinin yapilmasi saglanmistir.

Sube Kilavuz Ekran Diizenlemeleri projesi ile subelerin sik kullandiklari 16 ekrana ait kart olusturulmus,
bu kartlar sayesinde portféylerin musterileri daha etkin yonetmesi ve ikinci bir ekrana gecmeden tahsilat
yapilabilmesi saglanmistir.

Katihm Mobil Cihaz Aktivasyon Yapisinin Yenilenmesi projesi ile cihazdan/operatérden telefon
numaras! kontroli ya da alternatif olarak IVN/IVR arama ile eslestirme yapilarak giivenligi teyit edilmis
cihazlar tizerinden aktivasyon yapilmasi saglanmistir.

Merkezi Ses ve IVR Projesi ile sube telefon hatlari merkezilestirilmis, IVR sistemi kurulmustur.
ODEME SISTEMLERi BOLUM BASKANLIGI

Kart ve Uye isyeri hacmimiz 2023 vyilinin 3.ceyreginde artis gostermeye devam etmistir.
Buna gore;

Uye is yeri agimiz bilylimeye devam etmis, POS ve yazarkasa POS sayisi bir 6nceki yilin ilgili dénemine
gore %39, POS cirosu ise %140 artis géstermistir.

Debit kart sayimiz bir dnceki yila gore %84, debit kart cirosu bir dnceki yila gére %20 oranda artis
gostererek 2.4 milyar TL islem hacmine ulasmistir.

Kredi kart sayimiz bir dnceki yila gére %57, debit kart cirosu bir dnceki yila gore %371 oranda artis
gostererek 693,7 milyon TL islem hacmine ulasmistir.
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Ziraat Katilm Cepten POS uygulamasina ilave olarak Vergi Usul Kanununun 507 ve 509 sira numarali
tebliglerine tabi Uye is yerlerine sunulabilecek Ziraat Katilim Cepten POS Temel Satis Uygulamasinin 2023
yili igerisinde hayata gegirilmesi icin ¢calismalar devam etmektedir.

TR Karekod altyapisi ile 6deme akisi kart ve POS’larimizda desteklenmekte olup, POS’larimizda
yayginlasma calismalarimiz devam etmektedir.

isletme sahiplerinin ihtiyaclarini finanse edebildikleri ve harcamalarini kolayca takip edebilecekleri
Ticari Kredi Karti GrlinimUz hayata gegirilmek Gizere ¢alismalara baslanmistir.

Kartli 6demelerde yerli ve milli kart semasi TROY'un kullaniminin yayginhginin artirilmasi amaciyla
TROY kart ihracina baslanarak, musterilerimizin kullanimina sunulacaktir.

FINANSMAN URUNLERI YONETiMi BOLUM BASKANLIGI

Kredi Garanti Fonu(KGF) ile Bankamiz arasinda imzalanan protokol cergevesinde; salgin kosullarinin
isletmeler Gzerindeki olumsuz etkisini azaltmak ve yatirimlarini finanse edebilmek amaciyla olusturulan
destek paketlerinde, isletmelere sunulan finansman imkani bu ¢eyrekte de devam etmistir.

Amasya, Kastamonu, Sinop ve Samsun illerinde 2023 yili icerisinde yasanan yagis, sel ve heyelan
felaketlerinden etkilenen isletmelere finansal destek saglamak amaciyla Kiigiik ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB) ile Bankamiz arasinda “Amasya, Kastamonu, Sinop ve
Samsun illeri Acil Destek Finansman” protokolii imzalanmistir.

Katihm Finans Kefalet A.S. ile Bankamiz arasinda Ozkaynak kefaletlerine iliskin protokol imzalanmis,
Kobi ve Kobi Disi firmalarin finansmana erisiminin desteklenmesi amaciyla “Katilim Finans Kefalet A.S
Ozkaynak Kefalet Destek Paketi” olusturulmustur.

COVID-19 pandeminin olumsuz etkisini hafifletmek amaciyla, Tirkiye Cumhuriyeti Hikimeti'nin
hazine garantisi karsihginda Ziraat Katihm lehine islam Kalkinma Bankasi (iKB) y®netimi tarafindan
Tirkiye'deki KOBI'leri Desteklemeye Yonelik “Acil isletme Sermayesi Finansmani”’nin birinci diliminde
kullandirimlar tamamlanirken ikinci dilim i¢in de hazirliklar devam etmektedir. Kisa sire iginde ikinci dilim
de kullandirima agilacaktir.

Ulke ekonomisine katki saglama hedefi dogrultusunda, ihracatgi birliklerine (iye olan KOBi ve KOBI disi
isletmelerin uygun karpayi oranlari ve uzun vadeli finansmana erismelerini saglamak icin “ Vadesiz ihracat
Finansmani “ Grlinim{iz, Usd ve Euro cinsinden kullandirimlara baslanmistir.

Firmalarimizin daha kolay ve hizli islem yapabilmeleri amaciyla gelistirdigimiz “Mobil Teminat
Mektubu” ve katilim bankaciligina dayali “Ticari Esnek Destek Finansmani’”’ Grinleriyle ilgili calismalarimiz
devam etmektedir.

Musterilerimizin, Bankamizla anlasmasi olan isletmelerden almak istedikleri Uriinleri giiniin her
saatinde, subeye gitmeye gerek kalmaksizin, dijital kanallar vasitasiyla kolay ve hizli bir sekilde finanse eden
“Aninda Finansman” (irlin uygulamasi devam etmektedir.

Aninda Finansman Griinimuzin hizmet sektériinde de kullanimiyla ilgili gelistirmelerimiz tamamlanmis
olup Ekim ayi icinde misteri kullanimina sunulmasi planlanmaktadir. Bu sayede egitim, hac-umre, turizm
gibi hizmet sektoriine ait alis verisler icin mobil uygulamamiz tzerinden icare akdi kapsaminda finansman
saglanabilecektir.

Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu A.S.(Togg) ile Bankamiz arasinda imzalanan isbirligi anlasmasina
istinaden milli otomobil markasi Togg’'u satin almak isteyen gercek kisilerin finansman taleplerinin
karsilanmasina yonelik “Togg Tasit Finansmani” rtini olusturulmustur. Togg tasit finansmani Grinimiz
icin subelerimiz tarafindan kullandirimlar yapilabilmektedir. Mobil uygulama gelistirmelerimiz
tamamlanmis olup market yayginlastirmasi ile birlikte hizmete sunulacaktir.

Miisterilerimizin uygun finansman kosullari ile konut sahibi olmalarini saglamak amaciyla ilk Evim
Konut Finansmani ve Genisletilmis Konut Finansmani (irlin uygulamalari devam etmektedir.

Orta gelir grubundaki misterilerimizin uygun finansman kosullari ile konut sahibi olmalarini saglamak
amaciyla Yeni Evim Konut Finansmani riini uygulamalari devam etmektedir.
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Surdurulebilirlik cercevesinde gercek kisi misterilerin, konut niteligindeki alanlarda isinma igin
kullandiklari enerjinin verimliliginin arttirilmasi ve maliyetlerinin disirilmesi igin, 1si yalitimi ve cati
izolasyonu harcamalarinin uygun kosullarda finanse edilebilmesini saglayan “Konutlarda Isi Yalitim
Finansmani” Urlin uygulamasi devam etmektedir.

Ziraat Katilm Bankasi olarak, sirdirilebilir eko-sistem kapsaminda llkemizde tarimin gelismesi,
mekanizasyon ve modernizasyonun saglanmasi ile birlikte tarimsal Grinlerin veriminin ve Uretiminin
arttirilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, bilingli, yliksek kaliteli ve verimli Gretimin gerceklesmesi
amaciyla Katihm Bankaciligi ilkeleri dogrultusunda tiim tarimsal ihtiyaglara yonelik “Tarim Finansmani”
Urinimiz tamamlanmistir. Gelisen ve gerceklesen iklim degisiklikleri, gida tiiketimindeki ihtiya¢ ve
tercihler, orta ve uzun vadedeki tarimsal politikalar kapsaminda yeni tirlin calismalarimiz devam etmektedir.

2023 YILI I1l. ARA DONEM SONRASINA iLiSKiN BEKLENTILER

2023 yilinin Uglinclt ¢ceyreginde kiiresel ekonomik giindemin en énemli maddeleri enflasyon ile miicadele
ve beraberindeki resesyon endiseleri olmustur. Enflasyona karsi atilacak adimlar kapsaminda faiz artislari,
tliketim harcamalarinin sinirlandirilma ¢abalari ve yeni sikilastirma hamleleri yilsonu yaklasirken ekonomik
giindemi mesgul eden konularin basinda gelmektedir. Ote yandan Rusya-Ukrayna savasinin getirdigi
jeopolitik sorunlarin devam etmesi kiiresel ekonomik belirsizliklerin en 6nemli sebeplerinden biri olarak
varligini korumaya devam etmektedir. Gelismis ve gelismekte olan tilkelerde ekonomi ydnetimleri enflasyon
hedeflerine ulasma yoniinde attiklari adimlarin sonuglarini takip etmektedir. Yilin ilk yarisindaki faiz
artislarinin etkileri izlenirken, faiz indirim kararlarinin giindemde olmadigi, farkli sikilastirma yéntemleri ile
kiiresel Olcekte tiiketimi sinirlandirict adimlar atildigi bir donemden gecilmektedir. Yiksek borglanma
maliyetlerinin de etkisiyle kiresel ekonomik biylmenin ylzde 3,5 olan gecen yildan daha distk
gercekleserek 2023 yilinda yizde 3 olmasi beklenmektedir. Tim bunlar neticesinde kiresel ekonomide
enflasyon diisme egiliminde olmasina karsin uzun donemde ortalamalarin Gzerindeki yerini korumaktadir.

ABD’de yilin Gglincl ¢eyregi biterken enflasyonla miicadele politikalari gindemdeki en 6nemli konu baslig
olmaya devam etmistir. Haziran ayinda gerceklesen FED toplantisinda politika faiz oraninin sabit
tutulmasinin ardindan, Temmuz ayinda yeni bir artis gerceklestirilerek faiz oranlari yizde 5,25 — 5,50
bandina yikseltilmis ve 22 yilin en yiiksek seviyesine ulasmistir. Eylil ayindaki faiz karari ise oranlari sabit
tutarak mevcut durumu izleme yoninde olmus, ekonomik kosullar ve isglici piyasasinin durumu
degerlendirilerek gerekli gorildiginde yeni artislarin olabilecegi vurgulanmustir. Eylal ayinda issizlik
oranlarinin yizde 3,8 ile beklentilere yakin ve gecmisteki standartlarda seyretmesi siki para politikasi
uygulanmaya devam etmesi bakimindan FED tarafindan olumlu karsilanmistir. Tim bu gelismeler
dogrultusunda yilizde 2 enflasyon hedefi gbz 6niinde bulunduruldugunda gelecek dénemde yilin son faiz
artisi kararinin alinabilecegi 6ngoriilmektedir. Diger yandan, yiiksek enflasyon ve siki para politikasi ile ilgili
endiseler neticesinde 10 yillik tahvil getirileri 15 yilin en yiiksek seviyesi olan 4,57’yi gérmustir. ikinci
ceyrekte ABD ekonomisi beklentiler dogrultusunda ylizde 2,1 bliyiime oranini yakalamistir. Glindemdeki
ana maddelerden biri olan borg tavani konusunda ¢dziime ulasiimis, hiikiimetin kapanmasini engelleyecek
gegcici blitge tasarisi imzalanmistir.

Euro Bolgesi'nde yilin Gglnci ¢eyreginde ana gindem maddesi ilk iki ceyrekte oldugu gibi enflasyon ile
miicadele olmustur. Ylzde 2’lik enflasyon hedefine ulasana kadar sikilastirici politikalardan
vazgecilmeyecegi ifade edilirken li¢clincli ceyrekte de faiz artislarina devam edilmistir. Yilin son ceyreginde
ise mevcut politikalarin etkileri izlenirken; Avrupa Merkez Bankasi tarafindan ilave faiz artis kararlari
alinabilecegi vurgulanmistir. Rusya-Ukrayna savasinin devam etmesi enerji fiyatlari ve glivenligi
konusundaki problemlerin giderilmesini zorlastirirken olumsuz etkileri bolgesel ve kiiresel ekonomik
toparlanmanin éniindeki en biiyiik engellerden biri olarak varligini devam ettirmistir. Ote yandan Agustos
ayinda Almanya’da dis ticaret fazlasinda artis goriilmis, gelecek 12 ay icin medyan enflasyon beklentisi ise
ylzde 3,5’e yiikselmistir.

Gelismis lilkelerde oldugu kadar gelismekte olan lilkelerin genelinde de yilin tiglincii ceyreginde ana glindem
maddesi enflasyonist ortami tersine ¢evirme micadelesi olmustur. Cin’de ise tam tersine siki salgin
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tedbirlerinin sona ermesiyle birlikte ekonomik hareketlilik artmistir. Eylil ayinda bankalarin kullandirdigi
krediler tutari bir 6nceki aya gore yaklasik 136,7 milyar Dolar degerinde artis gostermistir. Cin ekonomisi
yihin Gglncil ceyreginde beklentilerin tizerinde ylzde 4,9 blylime kaydetmistir.

Turkiye’de yilin ikinci yarisinda ekonominin ana glindem maddesi enflasyonla miicadele konusunda atilacak
adimlar olmustur. Subat ayinda yasanan depremin etkilerini geride birakmaya calisirken sikilastirici
politikalara devam edilmis, PPK toplantilarinda faiz artis kararlari alinmistir. Temmuz ayinda dnce ylizde
15’ten yiizde 17,50’ye ¢ikarilan faiz oranlari, Eyliil ayinda yiizde 30 seviyesine yiikseltilmistir. Ulkemizde yilin
son ceyreginde enflasyon hedefleri dogrultusunda yeni faiz artis kararlarinin alinacagi beklenmektedir.
Jeopolitik konumu geregi kiresel gelismelere oldukc¢a duyarh olan Glkemizde, bolgesel sorunlarin seyri yilin
son ceyreginde takip edilecek 6nemli konu basliklarindandir. Tirkiye ekonomisini etkileyen yiiksek enerji ve
emtia maliyetlerinin ve bunlara bagl olusan arz yonli sorunlarin ¢6zimi icin alternatif kaynaklarin
artinlmasi amaciyla ¢alismalar yapilmaktadir. Ulkemiz, 2023 yilinin ilk iki ceyreginde sirasiyla yiizde 4 ve
ylzde 3,8 blylime oranlarini yakalamistir. Yilin ikinci yarisinda yurtici talebi dengeleyici ve ihracati artirici
tedbirlerin ve turizmdeki canli gériiniimiin stirmesinin de etkisiyle Tiirkiye ekonomisinin yil genelinde ylizde
4,4 oraninda buylmesi beklenmektedir.

Oniimiizdeki dénemin biiylime ve issizlik oranlari ile ilgili veriler de gbz éniinde bulundurularak enflasyon
hedefine ulasmak ve finansal istikrari saglamak amaciyla yeni adimlarin atilacagl bir donem olacagi
ongorilmektedir.
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