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ViZYONUMUZ

Sadece Tirkiye'de degil, bolgesinde de
katilim bankaciligina gii¢ veren, stirekli deger
Ureterek; her asamada paylastikca daha
fazlasini musterilerine 6neren, evrensel,
saygin ve lider bir katiim bankasi olmaktir.

MISYONUMUZ

Mausteri ihtiyac ve beklentilerini en iyi sekilde
anlayarak, onlara en dogru kanaldan en
uygun ¢o6ziim ve deger Onerilerini sunan,
katiim  bankaciligi  prensiplerinin,  etik
degerlerinin  ve sosyal sorumlulugunun
bilincinde olarak diinya standartlarinda
surdardlebilir karlihk ve verimlilikle faaliyet
gosteren, musteri memnuniyetini gozetmek
suretiyle finansal erisimi kolaylastiran bir
katilim bankasi olmaktir.
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STRATEJILERIMIZ

Ana stratejimiz; Odakli Bliyiime, Stirdirilebilir Karhilk, Yetkinlik Donlsiim, Katilim Bankaciligl ve Tarim
Bankacihigi olarak belirlenmistir.

Odakh Biylme aksiyonumuza istinaden tiim segment biytkliiklerinde gelisimimizi sirdirirken, tlke
ekonomimiz icin de 6nemli bir blyiikligi olusturan Kobi ve Kobi tizeri sirketlerimiz ile yerli ve yabanci
varlikh misterimiz icerisinde kazanma hakki noktalarina ayrica yogunlasacagiz. Bu segmentler igin
uygulama gelistirme ve yatirimlar yaparak, strdirdlebilir karlihgi saglamayi amagliyoruz.

Yapilacak yatirimlarin ve gelistirilecek uygulamalarin kapsayiciligi igin, amaglar ile uyumlu tercihleri
yapabilecek yetkin insan kaynagi ile birlestirilmesi geregine istinaden, insan kaynagimizin yetkinlik
dontsimiinii tamamlayacagiz.

Stratejilerimiz, Ulkemizin finansal gelisimine destek olacak ve parcasi oldugumuz Katilim Bankaciligi
pazarinin gelistirilmesini saglayacak bitiine hizmet edecektir.
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KURUMSAL PROFiL

Ziraat Finans Grubu’nun bir liyesi konumunda olan Ziraat Katilim 675.000.000 TL sermayesi ile Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 10.10.2014 tarih ve 6046 sayil izniyle kurulmus olup, 12.05.2015
tarih, 6302 sayili karariyla da faaliyet izni alarak ilk Kamu Katilim Bankasi olma 6zelligi ile 29.05.2015
tarihinde Emindni Subesi ile faaliyetine baslamistir. Bankamizin yénetim merkezi istanbul’dadir.

Banka’nin 25 Mart 2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurulunda 6denmis sermayesi
900.000.000 TL nakden artirilarak 2.650.000.000 TL'ye yikseltilmesine karar verilmistir. Sermaye artirimi
18 Nisan 2022 tarihinde tescil edilerek ilan edilmistir. Ziraat Katilim 31 Mart 2023 tarihi itibariyla yurticinde
165 subesi, yurtdisinda 1 subesi ile birlikte toplam 166 subesi ve 2.325 personeli ile misterilerine hizmet
vermektedir.

Ziraat Katihm, katilim bankaciligi prensiplerine uygun, dogru finansal ¢céziimlerle bireylerin ve isletmelerin
Ulke ekonomisine katkisini artiracak projelerin icerisinde olarak hep birlikte blylimeyi hedefleyen farkli
bir Katilim Bankasi olma amaci ile faaliyetlerine devam edecektir.

Musterilerini her kosulda dinleyen ve onlara 6zgl ¢oziimler sunmayi kendisine temel ilke edinen Ziraat
Katihm; yalnizca musterileri ve hissedarlar icin degil, topluma ve tim paydaslarina deger katacak
calismalarda bulunmak icin faaliyet gostermektedir.

Unvan Ziraat Katilim Bankasi A.S.

Raporlama Dénemi 01 Ocak —31 Mart 2023

Genel Miidiirliik Adresi Hobyar Eminéni Mahallesi Hayri Efendi Cad.
Bahcekapi No: 12 34112 Fatih - ISTANBUL

Genel Midurlik Telefon (0212) 404 10 00

Genel Midurliik Faks (0212) 404 10 80

Banka Web Adresi www.ziraatkatilim.com.tr

Banka Mail Adresi info@ziraatkatilim.com.tr

Bagimsiz Denetim Kurulusu PricewaterhouseCoopers

Vergi Dairesi/No Blyuk Mukellefler Vergi Dairesi 9980793117
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ORTAKLIK YAPIMIZ

Ziraat Katilim Bankasi A.S.’nin 6denmis sermayesi 2.650.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1,00
Tirk Lirasi degerinde olan 2.650.000.000 paya ayrilmistir. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri,

Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilari Banka’da hisse sahibi degildir.

Unvan Pay Tutarlari (TL) Pay Adedi
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 2.649.999.996 2.649.999.996
Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. 1 1
Ziraat isletme Yénetimi ve Gayrimenkul

. 1 1
Geligtirme A.S.
Ziraat Teknoloji A.S. 1 1
Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. 1 1

ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIiKLIKLER

Donem igerisinde esas sozlesmede degisiklik yapilmamustir.

RiSK GRUBUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

2023 yilinin ilk ceyreginde Risk Grubuna nakdi kredi kullandirilmamistir. Risk grubuna ait mevduat
bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU VE UST YONETIM

Bankamiz Yonetim Kurulu 13 Subat 2015 tarihinde tescil edilen Esas S6zlesmesinde belirlenmis
olup 12 Haziran 2017 tarihli Ydnetim Kurulu karari ile Sayin Metin Ozdemir Genel Midiir gbrevine
getirilmistir. 25 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

AD SOYADI GOREV VE SORUMLULUK ALANI

Alpaslan CAKAR Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, Denetim

Komitesi Uyesi, Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Metin OZDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Midiir, Kredi Komitesi Baskani

Mahmut Esfa EMEK Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi, Ucretlendirme Komitesi Uyesi,
Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Ahmet BUCUKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi, Kredi Komitesi Uyesi, Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Fikrettin AKSU

Mehmet BASIBUYUK  Y&netim Kurulu Uyesi, Kredi Komitesi Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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UST YONETIM

DENETiIM KOMITESI

Osman CETINER i¢c Sistemler Grup Baskanlig

Teftig Kurulu Bagkanhgi
ic Kontrol ve Uyum B&lim Baskanligi

Risk Yonetimi Bolim Baskanhgi

DANISMA KOMITESI

AD SOYADI GOREV VE SORUMLULUK ALANI

Metin OZDEMIR Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal iletisim Béliim Bagkanhg

Bilgi GUvenligi Servis Yoneticiligi

AD SOYADI GOREV VE SORUMLULUK ALANI

Ertugrul ISPAHA Kurumsal Bankacilik GMY
Kurumsal Sube Bankaciligi Bolim Baskanligi
Ticari Sube Bankaciligi Bolim Baskanlig
Ozel Bankacilik Béliim Baskanlig
Kurumsal Bankacilik Pazarlama Servis Yoneticiligi

Osman KARAKUTUK Hazine Yonetimi ve Uluslararasi Bankacilik GMY
Finansal Piyasalar Bélim Bagkanlig
Finansal Yonetim Bolim Baskanhgi
Uluslararasi Bankacilik Bolim Baskanlig

Onder KIRMAN Kredi Tahsis ve Yonetimi GMY
Kurumsal ve Ticari Krediler Tahsis ve Yonetimi Bolim Baskanhgi
Girisimci Krediler Tahsis ve Yonetimi Bolim Baskanhgi

Perakende Krediler Tahsis ve Yonetimi Bolim Baskanlig
Proje Finansmani ve Finansal Ortakliklar Bolim Bagkanhgi

Mehmet Said GUL Bilgi Sistemleri ve Operasyonel islemler GMY
Operasyon Merkezi Bolim Baskanlig
Kredi ve Dis Ticaret Operasyonlari Boliim Baskanligi
Bilgi Sistemleri Yonetimi Bolim Baskanhgi

Seher Elif EKiCi Kredi Politikalari ve Risk Tasfiye Grup Baskanligi
Kredi Stiregleri Boliim Baskanhgi
Kredi Risk izleme ve Tasfiye B6liim Baskanlig
Proje ve Firma Analiz B6lim Baskanligi
Hukuk Musavirligi Bolim Baskanhgi
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Arif BASTUG Strateji Planlama ve insan Kaynaklari Grup Baskanlig
Strateji Planlama B&lim Bagkanlig

insan Kaynaklari Béliim Baskanlig
Tedarik, insaat ve Gayrimenkul Yénetimi Béliim Baskanhgi

Mustafa Kiirsad CETIN Perakende Bankacilik Grup Baskanlig

Perakende Sube Bankaciligi 1 Bolim Baskanhgi
Perakende Sube Bankaciligl 2 Bélim Baskanligl
Perakende Sube Bankaciligi 3 Bélim Baskanligl
Perakende Bankacilik Pazarlama Servis Yoneticiligi

Suat TUCCAR Uriin Yénetimi ve Dijital Bankacilik Grup Baskanlig
Uriin Gelistirme ve Yénetimi B6liim Baskanlig
Dijital Bankacilik ve Kanal Yonetimi B6lim Bagkanhgi
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN DEGERLENDIRMESI

2023 yihinin ilk geyreginde kiiresel ekonominin yogun giindemi igerisinde yliksek enflasyonla micadele,
resesyon beklentileri, banka iflaslari ve merkez bankalarinin agresif sikilastirma adimlari yer almistir. Salgin
doéneminin etkileri halen hissedilmekte ve kiiresel ekonomiyi tehdit eden bir baska unsur olan savas sireci
de yakindan takip edilmektedir. Rusya-Ukrayna savasi, salgin sonrasi kiiresel toparlanma siirecini olumsuz
etkilemistir. Diger yandan ABD ve Avrupa’da ortaya ¢ikan bazi bankalardaki olumsuz siiregler kiiresel
resesyon beklentilerini artirmistir. Yilin ilk ceyreginde ekonomi yénetimlerinin ana hedefi yiiksek seyreden
enflasyonla micadele olurken, dnde gelen merkez bankalari sikilastirici para politikalarina devam
etmislerdir. Enflasyonla miicadelenin sonuglarina gére yilin ikinci yarisindan sonra para politikalarinda
gevseme yonliu aksiyonlar beklenmektedir.

2022 yilini biyime hizindaki yavaslama ile gegiren ABD ekonomisi 2023 yilinin ilk ¢eyreginde yasanan
banka iflaslari nedeniile resesyon endisesi tasidigi bir sirecin igerisine girmistir. ABD Merkez Bankasi (FED)
enflasyon ile micadele etmek igin 2022 yilinin ilk ¢ceyreginden bu yana sikilastirma adimlarina devam
etmektedir. FED, ilerleyen donemde gelecek veriler i1siginda enflasyonla miicadelede siki durusun kararl
bicimde siirdiiriilecegi vurgusunda bulunmustur. Onceki yilda yiikselis egiliminde olan Dolar endeksi
(DXY), 2023 yilinin ilk ceyreginde, faiz artirimlarina son verilecegi beklentisinin etkisi ile dalgali bir seyir
izlemigtir. Diger yandan, ABD’de issizlik oraninin 2022 yilinin ortalarindan yilsonuna kadar izledigi dalgali
seyir 2023 yilinin ilk ¢eyreginde de devam ederken is glicli piyasasi yakindan takip edilmistir. FED
enflasyonla miicadeleye odaklanirken, istihdam piyasasina zarar verilmeden ve issizlikte blyik artis
olmadan is glicli piyasasinin sogutulabilecegine isaret etmistir. FED’in d6niimiizdeki donemde uygulayacagi
para politikasinin ABD ekonomisine etkilerinin yani sira, 6zellikle gelismekte olan llke ekonomilerine
muhtemel etkileri de yakindan takip edilmektedir.

Avrupa ekonomisi, yilin ilk ceyregini manset enflasyonda kismi gevsemeye karsin yiiksek seviyelerin
korundugu ve gekirdek enflasyonda ise rekor seviyelerin gorildiigl bir gériinimde gegirmistir. Avrupa
Merkez Bankasi (ECB) yiiksek enflasyon ile miicadele etmek amaciyla uyguladigi siki para politikasina
devam ederek faiz artirimlari gergeklestirmis olup faiz artirimlarinin devam edecegi ve bu yonde daha fazla
adim atilmasi gerektigini vurgulamistir.

Turkiye’de enflasyonun kontrol altina alinmasi ve Tirk Lirasinin desteklenmesi politikasina bu yilin ilk
ceyreginde de devam edilmistir. 2023 yili ekonomi politikasinin sekillenmesinde, ihracatta ve ekonomik
blylmedeki istikrar 6nemli bir rol oynamistir. Kiresel 6lgekli gelismelerin olumsuz etkilerinden en az
seviyede etkilenmek, enflasyon oranlarinda goriilen artislari kontrol altina almak ve Tirk Lirasinin
desteklenmesi icin cesitli ekonomik programlar kararlilikla uygulanmistir. Onimiizdeki dénemde
ekonomik biyimenin devam etmesi beklenirken, enflasyonda gorilen yikselis trendinin dlsise gectigi
gozlenmistir. Turizm sektoriintin katkisi ile cari islemler dengesindeki iyilesme stirecinin 2023 yilinda da
devam edecegi dngorilmektedir.

Ziraat Katilim Bankasi, yurt ici ve yurt disindan temin ettigi kaynaklari ekonomimize en fazla katma deger
saglayacak alanlara kanalize etmekte, katiim finans sistemin derinlesmesine ve gelismesine destek
olmaktadir. Bu ¢ercevede bankamiz her yil katilim bankaciliginin finansal sektor icindeki payinin artmasina
destek olurken sektorde payini artirmaktadir. Toplanan fonlar, ana fonlama kaynagi olmayi sirdiirmekte
ve agirhkli olarak reel sektoriin finansmaninda kullaniimaktadir.

Bankamiz, Ulkemizin daha fazla yerlesim biriminde katim bankaciligi hizmetlerine ulasmayr miimkiin
kilmak Uzere, subelesmeye devam etmektedir. 2023 yilinda 166. subemizi agmanin hakli gururunu
yasarken, oniimuizdeki donemde verimlilik esaslari cergevesinde subelesmeye, musteri odakli bir anlayisla,
tim hizmet noktalarimizda, mdisterilerimize etkin finansal ¢6ziimler sunmaya, katihlm bankacilig
sektorini ve ekonomimizi daha fazla desteklemeye devam edecegiz.

Alpaslan CAKAR
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI
GENEL MUDUR’UN 2023 1. CEYREK DEGERLENDIRMESI

Ziraat Katihm’in toplam aktifleri bir 6nceki yilsonuna gore 2023 birinci ceyreginde %14 artisla 242.5 milyar
TL'ye ulasirken, toplanan fonlar ayni déneme gore %14 artis ile 197 milyar TL oldu. Kullandirilan nakdi
fonlar %18 artigla 172.3 milyar TL seviyesine gikarken, Ziraat Katilim’in tim sektére sagladigi nakdi ve gayri
nakdi finansman toplami 222.5 milyar TL olarak gerceklesti.

Ziraat Katihm, musteri memnuniyetine 6ncelik veren hizmet anlayisi ve verimlilik odaginda yapilandiriimis
is donglisiinlin basaril icrasi sonucunda, 2023 birinci ¢ceyregini 998 milyon TL kar ile tamamlamistir.

Turkiye genelinde sube agini hizla yayginlastiran Ziraat Katilim, 2023 1. ¢eyrek itibariyla yurt icinde 165,
yurt disinda 1 olmak Gizere 166 subeye ulasmistir.

KiRA SERTIFiKASI IHRAGCLARIMIZ TOPLAMDA 59,5 MILYAR TL’ YE ULASTI

Ziraat Katilim Bankasi A.S. 2023 yilinin birinci ¢eyreginde 7 adet kira sertifikasi ihracini basarili bir sekilde
tamamlamistir. Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S. araciligi ile gergeklestirilen bu ihraglarimizdan 4,9
Milyar TL fonlama temin edilirken, kira sertifikasi ihraglarinin tamamina yatirimcilardan ihrag tutarinin
Uzerinde talep gelmistir.

Tirkiye’nin kamu sermayeli ilk katiim bankasi olan Ziraat Katihm, faaliyetlerine basladigi 2015 yilindan
bugiline kadar yatirimcilara gerceklestirdigi 140 adet kira sertifikasi ihraci ile toplamda 59,5 milyar TL
hacme ulasmistir.

DEPREM BOLGESINE ACiL DESTEK FINANSMANI BASLATTIK

06 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli olarak 11 ilde meydana gelen ve asrin felaketi olarak
nitelendirilen depremler nedeniyle etkilenen illerimizde kiiglik sanayi sitelerinde, organize sanayi
bolgelerinde veya bunlarin disinda (isyeri kiimelenmesi ve benzeri) faaliyet gésteren, is yeri hasar géren
ve bu durumunu ilgili resmi makamlardan belgeleyen isletmelere uygun kosullarda finansal destek
saglamak amaciyla Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi (KOSGEB)
ile bankamiz arasinda “2023 Yili Deprem Acil Destek Finansmani” protokoll imzalandi. Kahramanmaras,
Gaziantep, Sanliurfa, Diyarbakir, Adana, Adiyaman, Malatya, Osmaniye, Elazig, Hatay ve Kilis illerinde
faaliyet gosteren isletmelerin faaliyetlerinin saglikli bir sekilde stirdiirilebilmesi amaciyla “Deprem Bolgesi
isletme Giderleri Destek Paketi” uygulamaya alind.

TARIM FINANSMANINI HAYATA GECIRDIK

Katilm Bankacihgi ilkeleri dogrultusunda “Tarim Finansmani” Griiniim{izi hayata gecirdik. Devlet destekli
tarim finansmanini Katilim Bankalari arasinda uygulayan ilk banka olduk. Ulkemizde yapilan tarimsal
Uretim faaliyetlerinin gelismesi amaciyla; tarim arazilerinin artmasi, hayvanciligin gliclenmesi, tarimda
ithalati minimize edip ihracati maksimize ederek bilingli, ylksek kaliteli ve verimli Gretim icin her tirli
finansman destegi saglanacaktir. Katma degerli Uretimi desteklemek ve tarim ekosisteminde
surdurulebilirlige katki sunmayl amacgliyoruz.
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KAHRAMANKAZAN ESNAFINA YANGIN DESTEGI SAGLADIK

Ankara ili Kahramankazan ilgesinde yasanan patlama ve yangindan etkilenen ve bu durumunu ilgili resmi
makamlardan belgeleyen KOSGEB veri tabaninda kayitl ve aktif durumda, Tiirk Ticaret Kanununda tanimli
gercek veya tlzel kisi statlisinde, KOSGEB tarafindan desteklenen sektorlerde yer alan isletmelere uygun
kosullarda finansal destek saglamak amaciyla Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanligi (KOSGEB) ile bankamiz arasinda “Ankara ili Kahramankazan ilgesi Acil Destek
Finansman” uygulamasi hayata gegirildi.

EGiTiM, DIJITAL DONUSUM VE TEKNOLOJI DESTEK PAKETLERi SAGLADIK

Kredi Garanti Fonu (KGF) ile bankamiz arasinda salgin kosullarinin isletmeler tizerindeki olumsuz etkisini
azaltmak ve yatirimlari desteklemek amaciyla; “Personel giderlerini karsilamakta gliclik ceken o6zel
ogretim kurumlarinin isletme giderlerinin finansmani amaciyla “Egitim Destek Paketi”’, imalat sanayiinde
faaliyet gésteren KOBI'lerin dijital déniisim siireclerinin tamamlanmasina yénelik finansman destegi
saglanmasi amaciyla “Dijital Donlsiim Destek Paketi”, teknoloji gelistirme merkezlerinde faaliyette
bulunan isletmelerin harcamalarinin finanse edilmesi amaciyla “Teknoloji Destek Paketi” saglandi.

YENi KONUT VE KONUT iNSAATI DESTEK PAKETLERINi UYGULAMAYA ALDIK

insaat sektoriinde faaliyet gdsteren, yeni konut finansman programi gercevesinde yapacagi konut insaati
kapsaminda bankamizla garantorlik sozlesmesi imzalayan insaat firmalarinin isletme giderlerinin
finansmani amaciyla Yeni Konut Finansman Programi Destek Paketi, insaat sektoriinde faaliyet gosteren
insaat firmalarinin isletme giderlerine yénelik finansman destegi saglanmasi amaciyla Konut insaati Destek
Paketi, 2022 yili 6ncesinde sozlesme imzalayan ve bu sézlesme kapsamindaki taahhtleri devam eden
muteahbhitlik/insaat firmalari ve anilan s6zlesmeler kapsaminda alt yuklenicilik s6zlesmesi imzalayan
firmalarin yararlanmasi amaciyla Yapim isleri Destek Paketi ve orta gelir grubundaki musterilerimizin
uygun finansman kosullari ile konut sahibi olmalarini saglamak amaciyla Yeni Evim Konut Finansmani
Grind uygulamaya alindi.

GENC VE KADIN GIRiSIMCILERE OZEL DESTEK PAKETLERI SUNDUK

Geng girisimciler basta olmak Uzere tim girisimcilerin finansmana erisimlerinin kolaylastiriimasi
saglanarak yenilikciligin ve ylksek teknoloji tiretiminin desteklenmesi amaciyla “Girisimci Destek Paketi”
uygulamaya alindi. Mal ve hizmet lretimine, serbest meslek ya da ticari faaliyete yonelik yeni bir isyeri
acmak isteyen ya da bir is fikrine dayah olarak faaliyet gosteren sahibi kadin olan gergek kisi isletmeler,
hisseleri toplaminin en az %50’si bagvuru tarihi itibariyla kadin girisimcilere ait olan tlzel kisi isletmeler ve
ortaklarinin en az % 50’si kadin olan kadin kooperatiflerinin desteklenmesi amaciyla “Kadin Girigsimci
Destek Paketi” misterilerimize sunuldu.

EYT DESTEK PAKETINi UYGULAMAYA ALDIK

3 Mart 2023 tarihli ve 7438 sayili kanun gergevesinde ¢alisanlarina emeklilik nedeni ile kidem tazminati
ddeyecek KOBI ve KOBI disi firmalarin kidem tazminatindan kaynaklanan finansman ihtiyacinin saglanmasi
amaciyla “EYT Destek Paketi” uygulamaya alindi.
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DOViz KAZANDIRICI FAALIYETLERI DESTEK PAKETINi UYGULAMAYA ALDIK

ihracatgl veya déviz kazandirici hizmetler sektérlerinde faaliyet gdsteren KOBI ve KOBI disi firmalara
kullandiriimak Gzere mevcut ihracatgi firma sayisinin ve gergeklestirilen ihracat hacimlerinin arttiriimasi
amaciyla “Doviz Kazandirici Faaliyetleri Destek Paketi” uygulamaya alindi.

BOLGESEL ODAKLI KOBi DESTEK PAKETINi UYGULAMAYA ALDIK

KOSGEB ve Kalkinma Ajanslari is birligi ile ylirtittlen Ortak Finansman Destek Programi kapsaminda, imalat
sanayiinde faaliyet gdsteren isletmeler basta olmak lizere desteklenmeye hak kazanan KOB/’lerin isletme
ve yatirnm harcamalarinin finanse edilmesi amaciyla “Bélgesel Odakli KOBIi Destek Paketi uygulamaya
alindu.

YATIRIM-PROJE FINANSMANI DESTEK PAKETINi UYGULAMAYA ALDIK

imalat sanayiinde faaliyette bulunan isletmeler ile ihracatci isletmeler basta olmak lizere yatirim yapmayi
planlayan KOBI ve KOBI disi miisterilerimizin, yatirim ve yatirima bagli isletme harcamalarinin finanse
edilmesi amaciyla “Yatirim-Proje Finansmani Destek Paketi” uygulamaya alindi.

TCMB YATIRIM TAAHHUTLU AVANS FINANSMAN PAKETINi UYGULAMAYA ALDIK

Surdurulebilir kalkinma hedefleri kapsaminda; ihracatin artirilmasi, ithalatin azaltilarak yerli Gretime katki
saglanmasi, doviz kazandirici hizmet gelirleri elde edilmesine yonelik verimliligi ve katma degeri yliksek
yatirimlarin desteklenebilmesi icin kullandirilan “TCMB Yatirim Taahhiitli Avans Finansmani” uygulamaya
alindi.

ZIiRAAT KATILIM CEPTEN POS UYGULAMASINI MUSTERILERIMIZE SUNDUK

Uye is yerlerinin Android isletim sistemli akilli telefonlarinin NFC 6zelligini kullanarak harici herhangi bir
ek cihaza ihtiyag duymaksizin temassiz 6demeleri kabul edebilmelerini saglayan Ziraat Katilim Cepten POS
uygulamasi hayata gegcirildi. Ziraat Katilim Cepten POS, akilli telefonlarinizi POS cihazina donistirerek is
yeri disinda da 6deme alabilmenizi saglamaktadir.

BiLGI SISTEMLERINDE KRiTiK CALISMALARI HAYATA GECIRDIK

Bilgi Sistemleri faaliyetlerimiz kapsaminda; ‘Aninda Piyasa’ uygulamasi ile misterilerimize gercek zamanl
kurlar Gzerinden islem yapabilme ve emir birakabilme imkani, kredi risk izlemede (retilen raporlarin
sisteme otomatik aktarilmasi, DBS ile ilgili internet Bankaciligi modiiliinde yapilan gelistirmeler ile
firmalarin ve bayilerin daha kisa slirede fatura ytikleme/raporlama/iptal/6deme gibi islemleri yapabilmesi
ve TLREFK Endeksli Leasing Grininin musteriye kullandirilabilmesi saglandi.

Ziraat Katilm olarak kokli kurumsal kiltirimizin yansimasi olan degerlerimiz ve etik ilkelerimiz
dogrultusunda, reel ekonomiye katkimizi artirmak lGizere 6zveriyle ¢alismaya devam ediyoruz.

Saygilarimla,

Metin OZDEMIR
Genel Mudiir
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FINANSAL GOSTERGELER

Nakit Degerler ve Nakit Benzerleri 38.997.917 38.204.442 2
Menkul Degerler 28.152.776 27.215.503 3
Krediler 171.230.652 144.858.268 18
Diger Aktifler 4.084.050 3.065.377 33
Toplam Aktifler 242.465.395 213.343.590 14

Banka Aktifleri igerisinde Krediler 171.230.652 Bin TL ile %71, Nakit Degerler ve Nakit Benzerleri
38.997.917 Bin TL ile %16, Menkul Degerler 28.152.776 Bin TL ile %11, Diger Aktifler 4.084.315

Bin TL ile %2’lik pay almaktadir.

Toplanan Fonlar 196.944.568 173.139.198 14
Toplanan Fonlar Disi Kaynaklar 21.092.521 21.400.178 (1)
Diger Pasifler 12.391.731 7.425.769 67
Ozkaynaklar 12.036.575 11.378.445 6
Toplam Pasifler 242.465.395 213.343.590 14

Banka Pasifleri igerisinde Toplanan Fonlar 196.944.568 Bin TL ile %81, Toplanan Fonlar Disi
Kaynaklar 21.092.521 Bin TL ile %9, Ozkaynaklar 12.036.840 Bin TL ile %5 ve Diger Pasifler

12.391.731 Bin TL ile %5’lik pay almaktadir.

AKTIFLER
Diger Nakit Degerler ve
Aktifler Nakit Benzerleri
%2 %16

Menkul
Degerler
%11

PASIFLER
Ozkaynaklar
Toplanan %5
Fon Disi

Kaynaklar
%9

Toplanan Fonlar
%81
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FINANSAL GOSTERGELER

Kar Payi Gelirleri 6.662.866 3.904.394
Kar Payi Giderleri(-) 5.165.539 1.803.122
Net Kar Payi Geliri 1.497.327 2.101.272
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 167.603 66.311
Temettu Gelirleri - -
Ticari Kar/Zarar (Net) 213.140 26.699
Diger Faaliyet Gelirleri 1.243.408 287.442
Beklenen Zarar Karsihgi(-) 944.015 448.737
Diger Karsilik Gideri(-) 22.469 108.180
Personel Giderleri(-) 414.361 183.544
Diger Faaliyet Giderleri(-) 935.340 142.944
Vergi Karsihg Oncesi Kar/Zarar 805.293 1.598.319
Vergi Karsiligi(-+) 192.787 (403.888)
Net Kar/Zarar 998.080 1.194.431
FINANSAL GOSTERGELER
RASYOLAR AR08  ARAUK2022
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 12,39 15,42
Ozkaynak / Toplam Aktifler 4,96 5,33
Kullandirilan Fonlar®™ / Toplam Aktifler 70,67 68,95
Toplanan Fonlar/Toplam Aktif 81,23 81,16
Takipteki Alacaklar (Brit) / Kullandirilan Fonlar®) 1,11 1,28

* Mali Kesime Kullandirilan Fonlar dahil degildir. Finansal Kiralama Alacaklari dahildir.
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ONEMLI GELISMELER
2023 Yili I. Ara D6nem Faaliyetleri

Uriin Gelistirme ve Yonetimi Boliim Baskanlig

Kiiclik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi(KOSGEB) ile Bankamiz
arasinda, liretime yonelik yatirimlari tesvik etmek amaciyla imzalanan destek programlari kapsaminda:

Kiiclik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi (KOSGEB) Sebze ve
Meyve Soguk Zincir Finansal Kiralama Destek Programi kapsaminda yararlanicilarin finansal kiralama
yontemiyle yerli mali ve yeni soguk hava uniteleri ve/veya sogutucu frigorifik kasa/iinite temininde
tahakkuk edecek kar payinin belli oranda desteklenmesi amaciyla KOSGEB ile Bankamiz arasinda
imzalanan “Sebze ve Meyve Soguk Zincir Finansal Kiralama Destek Programi Protokoli” devam
etmektedir.

06/02/2023 tarihinde meydana gelen deprem ve sonrasindaki sarsintilardan etkilenen illerimizde
Klguk sanayi sitelerinde, organize sanayi bolgelerinde veya bunlarin disinda (isyeri kiimelenmesi ve
benzeri) faaliyet gosteren, is yeri hasar géren ve bu durumunu ilgili resmi makamlardan belgeleyen
isletmelere uygun kosullarda finansal destek saglamak amaciyla Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi (KOSGEB) ile Bankamiz arasinda “2023 Yili Deprem Acil
Destek Finansmani” protokoll imzalanmistir.

Ordu ili Aybasti ilgesi ile Bati Karadeniz’de meydana gelen sel ve heyelan felaketinden etkilenen
isletmelere uygun kosullarda finansman destegi saglanmasi amaciyla Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgl (KOSGEB) ile Bankamiz arasinda imzalanan “Bartin, Diizce,
Karabiik, Kastamonu, Sinop ve Zonguldak illeri ile Ordu ili Aybasti ilcesi Acil Destek Finansmani” devam
etmektedir.

Alman Kalkinma Bankasi’nin (“KfW”) program yoneticisi oldugu, Avrupa Birligi (“AB”) tarafindan
finanse edilen, “Tiirkiye'deki Sosyal ve Ekonomik Uyumu Tegvik Etmek icin Ozel Sektériin
Guglendirilmesi” adli FOSTER Projesi kapsaminda, gocten etkilenen segili illerde resmi olarak Tirkiye
Cumbhuriyeti (TC) vatandasi ile Gegici Koruma Altindaki Suriyeli (GKAS) veya diger tlkelerden miilteci
istihdami tesis eden, belirlenen sektorlerde faaliyet gosteren, KOSGEB Veri Tabanina kayith ve aktif
durumda, Tirk Ticaret Kanununda tanimli gergek veya tiizel kisi statlisinde KOSGEB tarafindan
desteklenen sektérlerde yer alan, KOBI Bilgi Beyannamesi giincel olan, KOSGEB Desteklerinden yasakli
olmayan isletmelere uygun kosullarda finansman kullanabilmelerini teminen kar payinin bir kisminin
KOSGEB tarafindan karsilandigi istihdam Taahhiitlii KOBi Finansman Destek Programi (FOSTER) devam
etmektedir.

Ankara ili Kahramankazan ilgesinde yasanan patlama ve yangindan etkilenen ve bu durumunu ilgili
resmi makamlardan (Valilik/ Kaymakamlik) belgeleyen (KOSGEB s6z konusu belgeleri ilgili
kurum/kuruluslardan dogrudan temin edip musteri bazinda kendi veri tabanina kayit ettikten sonra
banka araciligiyla finansman bagvurularini bu dogrultuda onayladigindan, Banka musteriden ayrica
evrak talebinde bulunmayacaktir), KOSGEB Veri Tabani’nda kayith ve aktif durumda, Tirk Ticaret
Kanununda taniml gergek veya tiizel kisi statilisiinde, KOSGEB tarafindan desteklenen sektorlerde yer
alan isletmelere uygun kosullarda finansal destek saglamak amaciyla Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi (KOSGEB) ile Bankamiz arasinda “Ankara ili
Kahramankazan ilgesi Acil Destek Finansman” uygulamasi sunulmustur.
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Duizce ilimizde yasanan depremden etkilenen ve bu durumunu ilgili resmi makamlardan (Valilik/
Kaymakamlik) belgeleyen (KOSGEB so6z konusu belgeleri ilgili kurum/kuruluslardan dogrudan temin
edip musteri bazinda kendi veri tabanina kayit ettikten sonra banka araciligiyla finansman basvurularini
bu dogrultuda onayladigindan, Banka musteriden ayrica evrak talebinde bulunmayacaktir), KOSGEB
Veri Tabani’nda kayith ve aktif durumda, Tirk Ticaret Kanununda tanimli gercek veya tizel kisi
statlisinde, KOSGEB tarafindan desteklenen sektorlerde yer alan isletmelere uygun kosullarda finansal
destek saglamak amaciyla Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi
(KOSGEB) ile Bankamiz arasinda “Diizce ili Acil Destek Finansman” uygulamasi sunulmustur.

Kredi Garanti Fonu(KGF) ile Bankamiz arasinda salgin kosullarinin isletmeler Gizerindeki olumsuz etkisini
azaltmak ve yatirimlari desteklemek amaciyla destek paketleri kapsaminda protokoller imzalanmis ve
yararlanicilarin kullanimina sunulmustur:

Personel giderlerini karsilamakta giigliik ceken 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’nun 2’nci
maddesinin birinci fikrasinin ¢ bendinde tanimlanan 6zel 6gretim kurumlarinin isletme giderlerinin
finansmani amaciyla “Egitim Destek Paketi’’ uygulamaya alinmistir.

Uretim ve istihdam kapasitelerini arttiracak yeni veya devam eden yatirimlar kapsaminda finansman
ihtiyaclarinin karsilanmasi icin teminat destegine ihtiyac duyan (imalat sanayiinde faaliyette bulunan
veya ihracat yapan firmalar dncelikli olmak {izere) tiim KOBIi ve KOBI Disi isletmelere, finansman
taleplerinin uygun kosullarda karsilanmasini teminen Kredi Garanti Fonu (KGF) kefaletli olarak, “Yatirim
Destek Paketi” hazirlanmistir.

insaat sektoriinde faaliyet gdsteren, Yeni Konut Finansman Programi gergevesinde yapacagi konut
insaatl kapsaminda Bankamizla garantorliik s6zlesmesi imzalayan insaat firmalarinin isletme
giderlerinin finansmani amaciyla Yeni Konut Finansman Programi Destek Paketi uygulamaya alinmistir.

insaat sektoriinde faaliyet gdsteren insaat firmalarinin isletme giderlerine ydnelik finansman destegi
saglanmasi amaciyla Konut insaati Destek Paketi uygulamaya alinmistir.

imalat sanayiinde faaliyet gésteren KOBI'lerin dijital déniisiim siireglerinin tamamlanmasina ydnelik
finansman destegi saglanmasi amaciyla Dijital Donlisim Destek Paketi uygulamaya alinmistir.

4691 sayili Kanun kapsaminda teknoloji gelistirme bolgelerinde ve ihtisas teknoloji gelistirme
bolgelerinde faaliyet gosteren isletmelerin, KOSGEB tarafindan TEKMER adi kullanim hakki taninmis
Teknoloji Gelistirme Merkezlerinde faaliyette bulunan isletmelerin, 5746 sayili Kanun kapsaminda
Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan Tasarim Merkezi Belgesi ve/veya Ar-Ge Merkezi Belgesi almis olan
isletmelerin ve Patent veya Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi (TUR) olan isletmelerin yatirim ve
yatirima bagh isletme harcamalarinin finanse edilmesi amaciyla “Teknoloji Destek Paketi” uygulamaya
alinmistir.

03.03.2023 tarihli ve 7438 sayili Kanun cercevesinde calisanlarina emeklilik nedeni ile kidem tazminati
ddeyecek KOBI ve KOBI Disi firmalarin kidem tazminatindan kaynaklanan finansman ihtiyacinin
saglanmasi amaciyla “EYT Destek Paketi” uygulamaya alinmistir.

Geng girisimciler basta olmak lzere tiim girisimcilerin finansmana erisimlerinin kolaylastiriimasi
saglanarak yenilikgiligin ve yiksek teknoloji tGretiminin desteklenmesi amaciyla “Girisimci Destek
Paketi” uygulamaya alinmistir.

Katilim bankaciligi prensipleri cercevesinde; ihracatcl veya doviz kazandirici sektorlerde faaliyet
gosteren KOBI’ler ile mevcutta ihracatgl olmayan ancak ihracat potansiyeli tasiyan KOBI’lerin isletme
sermayesi ihtiyaglarinin uygun kosullarda finanse edilmesi karsiliginda Kredi Garanti Fonu (KGF)
kefaletli olarak “ihracat Destek Paketi” hazirlanmis ve KOBI’lerimize destek saglanmistir.
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KOBI ve KOBI Disi firmalarin isletme sermayesi ihtiyaglarinin finanse edilmesi karsiiginda Kredi Garanti
Fonu (KGF) kefaletli olarak “isletme Harcamalari Destek Paketi” hazirlanmistir.

imalat sanayi sektorlerinde faaliyet gésteren KOBI ve KOBI Disi isletmelerin finansmana erisiminin
kolaylastirilmasi amaciyla Hazine Destekli Kefalet Sistemi cercevesinde “imalat Sanayii Destek Paketi”
uygulamaya alinmistir.

ihracatgi veya déviz kazandirici hizmetler sektdrlerinde faaliyet gbsteren KOBI ve KOBI disi firmalara
kullandiriimak tizere mevcut ihracatgi firma sayisinin ve gercgeklestirilen ihracat hacimlerinin arttiriimasi
amaciyla “Déviz Kazandirici Faaliyetleri Destek Paketi” uygulamaya alinmistir.

Geng girisimciler basta olmak lzere tiim girisimcilerin finansmana erisimlerinin kolaylastiriimasi
saglanarak yenilikgiligin ve yiiksek teknoloji Gretiminin desteklenmesi amaciyla “Girisimci Destek
Paketi” uygulamaya alinmistir.

Mal ve hizmet liretimine, serbest meslek ya da ticari faaliyete yonelik yeni bir isyeri agmak isteyen ya
da bir is fikrine dayal olarak faaliyet gosteren sahibi kadin olan gercek kisi isletmeler, hisseleri
toplaminin en az %50'si basvuru tarihi itibariyla kadin girisimcilere ait olan tiizel kisi isletmeler ve
ortaklarinin en az % 50’si kadin olan kadin kooperatiflerinin desteklenerek kadin girisimciligi
ekosisteminin gliglendirilmesi amaciyla “Kadin Girisimci Destek Paketi” uygulamaya alinmistir.

KOSGEB ve Kalkinma Ajanslari is birligi ile yurttilen Ortak Finansman Destek Programi kapsaminda,
imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmeler basta olmak Gizere desteklenmeye hak kazanan
KOBI’lerin isletme ve yatirim harcamalarinin finanse edilmesi amaciyla “Bélgesel Odakli KOBi Destek
Paketi” uygulamaya alinmistir.

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem felaketi nedeni ile Kahramanmaras, Gaziantep,
Sanliurfa, Diyarbakir, Adana, Adiyaman, Malatya, Osmaniye, Elazig, Hatay ve Kilis’te illerinde faaliyet
gosteren isletmelerin faaliyetlerinin saglikh bir sekilde strdlrilebilmesi amaciyla “Deprem Bolgesi
isletme Giderleri Destek Paketi” uygulamaya alinmistir.

Oncelikli olarak imalat sanayiinde faaliyette bulunan isletmeler ile ihracatgi isletmeler basta olmak
lizere yatirim yapmayi planlayan KOBi ve KOBI disi miisterilerimizin, yatirim ve yatirima bagli isletme
harcamalarinin finanse edilmesi amaciyla “Yatirim-Proje Finansmani Destek Paketi” uygulamaya
alinmistir.

4734 sayili Kanunda tanimlanmis yapim isleri kapsaminda 2022 yili 6ncesinde sézlesme imzalayan ve
bu s6zlesme kapsamindaki taahhitleri devam eden miteahbhitlik/insaat firmalari (ylklenici) ve anilan
sozlesmeler kapsaminda alt yiklenicilik s6zlesmesi imzalayan firmalarin (alt yiklenici) yararlanmasi
amaciyla Yapim isleri Destek Paketi uygulamaya alinmistir.

Miisterilerimizin uygun finansman kosullari ile konut sahibi olmalarini saglamak amaciyla ilk Evim
Konut Finansmani ve Genisletilmis Konut Finansmani triin uygulamalari devam etmektedir.

COVID-19 pandemisinin olumsuz etkisini hafifletmek amaciyla, Tiirkiye Cumhuriyeti Hikiimeti'nin
hazine garantisi karsiliginda Ziraat Katilim lehine islam Kalkinma Bankasi (IKB) yénetimi tarafindan
Tirkiye'deki KOBI'leri Desteklemeye Yénelik Acil isletme Sermayesi Kredisi uygulamaya alinmistir.

Orta gelir grubundaki musterilerimizin uygun finansman kosullari ile konut sahibi olmalarini saglamak
amaciyla Yeni Evim Konut Finansmani trind uygulamaya alinmistir.

Surdurulebilir finans ve yerli Gretimin artirilmasi kapsaminda; ihracatin desteklenerek artiriimasi,
ithalatin azaltilarak yerli Gretime katki saglanmasi, doviz kazandirici hizmet gelirleri elde edilmesine
yonelik verimliligi ve katma degeri ylksek yatirimlarin desteklenebilmesi igin kullandirilan TCMB
Yatirim Taahhiitli Avans Finansmani uygulamasi sunulmustur.
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Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarina katki saglayarak, cevresel ve sosyal konular lizerindeki
¢alismalarimiza devam etmekteyiz. Bu baglamda gergek kisi musterilerimize yonelik kredi Grinimiiz;
konut niteligindeki alanlarda isinma igin kullanilan enerji verimliliginin artmasini, iIsinma maliyetlerinin
diismesini, karbon emisyonlarinin azalmasini, 1si yalitimi ve gati izolasyonu harcamalarinin uygun
kosullarda finanse edilebilmesini saglayan “Konutlarda Isi Yalitim Kredisi” tGriin uygulamasi devam
etmektedir.

Ulkemiz tarim sektériinde bize ihtiyag duyulan her yerde varligimizi hissettirerek, tarimin gelismesi
amaci ile mekanizasyonun ve tarim arazilerinin artmasi, hayvanciligin giiclenmesi, tarimda ithalati
minimize edip ihracati maksimize ederek bilingli, yiksek kaliteli ve verimli iretimin gerceklesmesi icin
Katilim Bankaciligi ilkeleri dogrultusunda her tiirlt finansal destegi saglanmak tizere “Tarim
Finansmani” Grin uygulamasi ¢alismalarimiz devam etmektedir.

TARSIM entegrasyon siireci calismalarimiz devam etmektedir.

Uye is yerlerinin Android isletim sistemli akilli telefonlarinin NFC 6zelligini kullanarak harici herhangi bir
ek cihaza ihtiya¢ duymaksizin temassiz 6demeleri kabul edebilmelerini saglayan Ziraat Katilim Cepten
POS uygulamasi hayata gecirilmistir.

Ziraat Katihm Cepten POS uygulamasina ilave olarak Vergi Usul Kanununun 507 ve 509 sira numaral
tebliglerine tabi lye is yerlerine sunulabilecek Ziraat Katilim Cepten POS Temel Satis Uygulamasinin
2023 yiliigerisinde hayata gegcirilmesi planlanmaktadir.

Ticari Kredi Karti Grinim{iz ile ticari hayatta faaliyet gosteren musterilerimizin finansman ihtiyaclari
karsilanacaktir.

Kartli 6demelerde yerli ve milli kart semasi TROY'un kullaniminin yayginliginin artirilmasi amaciyla
TROY kart ihracina baslanarak, misterilerimizin kullanimina sunulacaktir.

Belirli bir portfoy buyukligiine sahip Tiizel kisi musterilerimizin ortalama bakiye taahhiidiine gore
birikimlerini 6zel tahmini kar orani ile degerlendirebildigi ayni zamanda giinliik ihtiyaglari igin
misterilerimize nakit akisini planlamalarina imkan saglayan Yatirrm Vekaleti Kasa Hesap triin{ hayata
gecirilmistir.

Kurumsal Sube Bankaciligi B6liim Baskanligi

Kamu ve 6zel sektore, temel bankacilik faaliyetlerinin yani sira leasing ve yatirim konularinda da
destegimizi stirdlirmekteyiz.

Degisen musteri ihtiyaglarina yonelik olarak deger yaratan ¢6ziimler sunma amaciyla is modelimiz
yenilenerek, hizmet ve kanallarimiz giincellenmistir. 2023 yilinda, kamu sektériinde yer alan kurumsal
musterilerimize 6zel hizmet vermek Uzere Bestepe/Ankara Kurumsal Subemiz hizmete alinmistir.

Perakende Bankacilik Grup Baskanhigi

Perakende bankacilik olarak 2023 yili ilk ceyreginde Uretici ve ihracat odaginda reel sektore verdigimiz
destegi artirdik. Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda tiim kanallarda sundugumuz yenilik¢i, musteri
odakli hizmeti stirdiirerek, fon ve finansmanda ilk geyrekte %21 bliyiime performansi gosterdik. Ayrica
ilk ceyrekte performansimiza ¢arpan etkisi yaratan 10 yeni subenin de agilisini yaptik. Boylelikle 145
perakende, 14 ticari, 6 kurumsal olmak Uzere toplam 165 subeye ulastik.

Ekonomimize Uretim, istihdam, ihracat gibi katma degerler saglayan musterilerimizin yatirimlarinin
orta ve uzun vadeli finansmaninda yaygin olarak kullanilan finansal enstrimanlarimizdan biri de
leasing. Leasing ile firmalar, yatirim ihtiyaclarini karsilamada biiylk avantajlar sagliyor. Ayrica vade
sayisi, KDV avantaiji, nakit akisina uygun édeme imkanlari gibi bir cok kolayligi da beraberinde getiriyor.




U Ziraat Katiim

2023 yiliilk ceyrekte perakende bankacilik olarak %45 artis ile 11,5 Milyar TL tutarinda leasing
bakiyesine ulasmis durumdayiz. Ziraat Katilim olarak leasing lirlinlerinde katilim finans sektori
liderligimizi strdurtyoruz.

Ekonomi yonetimimiz ve Merkez Bankamizin liretim ve ihracati desteklemek, cari islemler dengesini
glclendirmek amaciyla devreye aldigi kur korumali katilma Griinlerine misterilerimizin teveccihi
artarak devam ediyor. Kur Korumali Mevduat Grlinlerimiz, parasini korumak isteyen musterilerimize
hem kur farkindan zarar gormeme, kar payi getirisi, sifir stopaj gibi Gnemli avantajlar sunuyor. 2023 yili
ilk ceyrek itibariyla Bankamizdaki kur korumali mevduat tutari 43 Milyar TL'ye ulagmis olup, ilk
ceyrekteki %26’lik artis orani ile bankacilik sektori payimiz %2,52 seviyesine yiikselmistir.

23 Subat 2023 Tarih ve 6832 sayili Cumhurbaskani Karari ile Ureticilerimizin tarimsal iretime yonelik
finansman ihtiyaglarinin uygun kosullarda karsilanmasi amaciyla devlet destekli tarim finansmanini
uygulayan Ziraat Bankamizdan sonra sektérde ikinci, Katilim Bankalari arasinda ise ilk Banka olduk. ilk
ceyrek itibari ile Ureticilerimize devlet destekli tarim finansmanini baslatmis bulunuyoruz. Bundan
sonra tarimsal Urtnlerimiz ile de musterilerimizin tim finansal ihtiyacglarini karsilamaya devam
edecegiz.

Ekonomik biiylimenin temelini olusturan KOBI’lerin ana bankasi olma yolunda KGF ve KOSGEB
isbirlikleriyle finansman ve teminat noktasinda destek paketleri KOBI’lerimize sunuldu. Ozellikle
deprem bdlgesinde yer alan KOBI’lerimiz icin bu manada pozitif bir ayrimcilik yaptik. Ayrica 6 Subat
tarihinde meydana gelen ve asrin felaketi olarak nitelenen yikici deprem felaketi sonrasinda bolgedeki
misterilerimizin kredi 6demelerinin bolge nezdinde 6telemelerini sagladik.

2023 yiliilk ceyreginde Uretici ve ihracat odaginda reel sektore verdigimiz destegi artirarak stirdtirdiik.
Kobilerin finansal ihtiyaglarini Giriin ve hizmetlerimizle 360 derece karsilayacak KOBi deger dnerisi
projemizin ilk fazini 2023 yil icerisinde tamamlayacagiz. KOBi deger dnerisi calismalarimiz nezdinde
spesifik olarak dnceliklendirdigimiz personellerimiz yer alacak.

16 Ocak tarihinde duyurulan, vatandaslarin uygun finansman kosullariyla konut sahibi olmalari
amaciyla hayata gegirilen Yeni Evim Konut Kampanyasinin finansal paydaslarindan biri olduk. ilk evini
alacak vatandaslarimizin piyasa kosullarina gére ¢ok daha uygun vade yapisy, ilk 3 yil devlet katkisiyla
odeme kolayligi hane halki geliriyle uyumlu 6deme imkanlariyla huzurlu ve glvenli yuvalarina
kavusmalari noktasinda musterilerimizin yaninda olduk.

Kredi ve Dis Ticaret Operasyonlari Boliim Baskanligi

Dis Ticaret islemleri Servisi

2023 Yihi 1. Ceyrekte Gergeklestirdiklerimiz:

SWIFT Yuksek Frekansli Veri Raporlamasinda yapilan veri deseni glincellemelerine uyum saglanmistir.
2023 Yilinda Gergeklestireceklerimiz:

Uluslararasi Odemelerde ISO 20022 SWIFT Entegrasyonu projesi kapsaminda gelen MX mesajlarinin
sistem tarafindan okunmasi ve MX formatinda mesaj gonderimi saglanacaktir. Proje Bankamiz strateji
plani cercevesinde Cevik Calisma modeliyle yiritilecektir.
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Ozellikli islemler Servisi
2023 yilinda gergeklestireceklerimiz:

Dahilde isleme izin belgesinin taahhiit diisiimlerinin Ticaret Bakanligina bildirimi icin entegrasyon
saglanacaktir.

Finansal Kiralama Operasyon Servisi
2023 Yih 1. Ceyrekte Gergeklestirdiklerimiz:

TLREFK (Tark Lirasi Gecelik Katihm Referans Orani) kapsaminda yapilacak finansal kiralama islemleri
icin gerekli sistem altyapisi olusturulmustur.

Bilgi Sistemleri Yonetimi Boliim Baskanhigi
Bilgi Sistemleri faaliyetlerimiz kapsaminda tamamlanip, devreye alinan 6nemli calismalar;

Aninda piyasa uygulamasi ile misterilerimize gercek zamanli kurlar Gzerinden islem yapabilme ve emir
birakabilme imkani saglanmistir.

Kredi risk izlemede Uretilen raporlarin sisteme otomatik aktarilmasi saglanmistir.

LGD Modelleme/Makroekonomik Model Giincelleme Projesi ile temerrit halinde kayip orani (LGD)
Bankamiz verileri esas alinarak olusturulmustur.

DBS ile ilgili internet Bankaciligi modiiliinde yapilan gelistirmeler ile firmalarin ve bayilerin daha kisa
surede fatura yukleme/raporlama/iptal/6deme gibi islemleri yapabilmesi saglanmistir.

8 Haneli BIN’lerin Desteklenmesi Projesi ile kart semalari glincellenmis ve BKM tarafindan iletilen
gereksinimlere uyum saglanmistir.

Austria Card Chip Gelistirmesi Projesi ile yeni bir ham kart tedarikgisi (Austria Card) ile uyum
saglanmistir.

EFT Sistemine Muhabirlik Odemesi MX (K20) Mesaj Tiiriiniin Eklenmesi Projesi ile TL 6demelerinde
uctan uca SWIFT ile entegre olma yoniinde TCMB tarafindan talep edilen yasal zorunluluga uyum
saglanmistir.

TLREFK Endeksli Leasing tGrininin sistemsel gelistirmeleri tamamlanmistir.

WAF (Web Application Firewall) glivenlik hizmeti belirlenen servisler igin devreye alinmistir.
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2023 YILI I. ARA DONEM SONRASINA iLiSKiN BEKLENTILER

2023 yilinin birinci ¢ceyreginde kiiresel ekonominin ana gindem maddesi enflasyon ile miicadele ve faiz
oranlarindaki artislarin devam etmesi olmustur. Faiz oranlarindaki artislarin devam etmesi kiresel
ekonomide durgunluk endiselerini beraberinde getirmistir. Basta Cin olmak Gzere siki salgin tedbirlerinin
tamamiyla kaldirilmasi kiiresel ekonomide toparlanmanin etkisiyle basta petrol olmak (izere emtia
fiyatlarinda gegmis yillarda gorilen hizli yiikselislerin dalgali olarak devam etmesi, enflasyon rakamlari
Gzerinde 6nemli bir baski olusturmaya devam etmistir. Ayrica, Rusya-Ukrayna savasinin beraberinde
getirdigi jeopolitik ve siyasi belirsizliklerin devam etmesi ve basta ABD olmak lizere Avrupa’da ortaya ¢ikan
bazi bankalardaki olumsuz siirecler kiiresel resesyon beklentilerini artirmistir. ilerleyen dénemde kiiresel
anlamda enflasyonist baskinin giderek azalmasi beklenirken, buna bagli olarak faiz politikalarinda ilave
stkilastirma adimlarinin aksine mevcut durum izlenerek, yilin ikinci yarisindan itibaren gevseme yonli
adimlarin atilmasi beklenmektedir.

2022 yilinda ABD ekonomisinde toparlanma olurken 2023 yilinda biylime hizindaki yavaslama ve faiz
artislarinin devam etmesi ekonomide durgunluk endiselerini devam ettirmistir. ABD’de banka iflaslarinin
yasanmasli bankacilik sektortine iliskin endiseleri artirirken, Mart ayinin ikinci yarisindan itibaren kiiresel
risk istahi Gzerindeki baski olusturmustur, riskli varliklarda ise saticili bir fiyatlama 6ne ¢ikmistir. Likiditeyi
ve gliveni desteklemek adina ABD Merkez Bankasi (FED) basta olmak lizere ABD'li diizenleyici kuruluslarin
attigl adimlarin yani sira JP Morgan’in, First Republic Bankasini satin alacagini belirtmesi; Credit Suisse’in
UBS tarafindan satin alinmasi endiseleri azaltici etki olusturmustur. Bununla birlikte Mart ayinin son
haftasindan itibaren, alinan dnlemler etkisini gostererek bankacilik sektorine iliskin endiselerin yatistig
ve kiiresel capta riskli varliklarda toparlanma ¢abasinin kaydedildigi takip edilmistir. Ote yandan, FED
beklentiler paralelinde politika faiz oranlarini artirmaya devam etmistir. Ancak, son yayinlanan metinde;
“komite gelen bilgilerle para politikasinin etkilerini yakindan takip edecek’ ifadesi yer alirken ileride daha
fazla faiz artisina isaret eden “ek sikilagtirma’” ifadesi yer almamistir. Bundan dolayi ABD’de faiz artislarinin
ne zaman sonlanacagl konusunda belirsizligin devam edecegi éngoriilmektedir. isgiicii piyasalarindaki
stkisikligin  giderilmesi igin ekonominin yavaslatilmasi gerekliligi 6n plana ¢ikmakta, bdylece (icret
egilimlerinin enflasyonla tutarli sekilde diisiis gdstermesi ve neticesinde istihdam kaybinin gergeklesmesi
beklenmektedir. Ekonomik faaliyetin son gorinimine iliskin bir gosterge olan imalat sektéri PMI
endeksinin besinci ayda da 50 esik seviyesinin altinda kalmasi ABD ekonomisinin daralma bdlgesinde
kalma seyrini stirdurmustir.

Avrupa ekonomisi, 2022 yilinda kiresel ekonomide goriilen toparlanma 2023 yilinin ilk ¢ceyreginde de
devam etmistir. Ancak 2022 yilinin basinda ortaya ¢ikan Rusya-Ukrayna savasi ile birlikte yiikselen eneriji
fiyatlari Avrupa kitasinda maliyet enflasyonunda ciddi oranda artislar strmustir. ABD’de baslayip
Avrupa’ya sigrayan banka iflaslarinin Avrupa ekonomisine dair ileriye donuk iyimser beklentilerin
azalmasina neden olmustur. Avrupa Merkez Bankasi siki para politikasi kapsaminda faiz artirimlarinin
devam edecegini, bu yonde daha fazla adim atilmasi gerektigini vurgulamistir.

2022 yilinda gelismekte olan (ilke ekonomilerinde gériilen ekonomik toparlanma 2023 yilinda da etkisini
surdirmeye devam etmistir. Ekonomik faaliyetin son goérinimune iliskin bir gdsterge olan imalat PMI
endeksi Cin’de gecen ay esik degerin altina dlismustir. Bu disls fabrika Gretiminde Ocak ayindan bu yana
ilk kez bir daralmaya isaret etmistir. Buna karsin kiiglik ve orta o6lgekli firmalarin faaliyetlerinin seyrine
iliskin sinyal veren hizmet sektorii PMI endeksi esik degerin lzerinde kalarak Kasim 2020'den bu yana
hizmet sektori faaliyetindeki en hizli bllylimeye isaret etmistir.
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Tirkiye’de, TCMB Mart ayinda gerceklestirdigi PPK toplantisinda mevcut para politikasi durusunu
surdurerek, mevcut politikanin deprem sonrasi gerekli toparlanmayi desteklemek igin yeterli oldugunu
degerlendirerek politika faizinde bir degisime gitmemistir. Subat ayinda yasanan depremlerin belirgin
etkilerinin ardindan imalat PMI endeksinin yikselmesi imalat sektériinde bliylimenin hizlandigina isaret
etmis ve boylece blylime bolgesindeki seyrini stirdirmustir. Ekonomide blylime devam ederken issizlik
oranlarinda da belirgin bir iyilesme slirmistir. Ancak, kiiresel capta 6zellikle Rusya-Ukrayna savasi
kaynakl yuksek emtia maliyetlerinin ve arz yonli sorunlarin siirmesi Tirkiye ekonomisini olumsuz
etkilemeye devam etmistir. Tlirkiye’de enflasyona dair risk ve beklentilerin kontrol altina alinmasi ve Turk
Lirasinin desteklenmesi politikasina bu yilin ilk ceyreginde de devam edilmistir. Bu ¢ercevede piyasada
kredi kullandirimlarinda ireticiyi ve ihracatgly1 destekleyen programlar devam etmistir. Bu durumun yilin
geri kalan kisminda da Ulkemizin blylime performansini devam ettirmesinde 6nemli bir etken olmasi
beklenmektedir. 2022 yilinda enflasyon oraninda gorilen yikselis trendi 2023 yilinda kirilarak ilk ceyregin
sonunda beklentilerin Uzerinde dulstis gostermistir. Bundan dolaylr 6niimiizdeki donemde ekonomik
blylimenin devam etmesi ve enflasyonda gorilen azalis trendinin devam edecegi beklentiler arasinda
bulunmaktadir.




