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VIZYONUMUZ

Sadece Tirkiye'de degil, bolgesinde de
katihm bankaciligina glic veren, sirekli
deger Ureterek; her asamada paylastikca
daha fazlasini miusterilerine 6neren,
evrensel, saygin ve lider bir katilim
bankasi olmaktir.

MISYONUMUZ

Musteri ihtiyag ve beklentilerini en iyi
sekilde anlayarak, onlara en dogru
kanaldan en uygun ¢6zim ve deger
Onerilerini  sunan, katilim bankacilig
prensiplerinin, etik degerlerinin ve sosyal
sorumlulugunun bilincinde olarak diinya
standartlarinda surdurtlebilir karhlik ve
verimlilikle faaliyet gosteren, misteri
memnuniyetini  gdzetmek  suretiyle
finansal erisimi kolaylastiran bir katilim

bankasi olmaktir.
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STRATEJILERIMIZ

Etkin Katilim Bankasi Olmak

» Sagladigi finansman ile deger Uretecek yatirimlara kaynak aktarmak,
» Kar paylasiminda adil ve seffaf olmak,
» Operasyonel miikemmeliyete ulasmak Gzere misteri odakh siregler olusturmak,

Herkes igin Bankacilik Yapmak

» Musterilerinin ve personelinin calismaktan huzur ve mutluluk duydugu “Moral Katilim
Bankasi” olmak,

» Bulundugu yerlerde ayni yiksek kalitede evrensel hizmet standartlarini sunmak,

> Uretimin ve ticaretin finansmanini deger katacak sekilde yonetmek,

Katilim Bankacihgini Gelistirmek

» Uluslararasi Katihm Bankaciligi finansal mimarisine entegre olmak,
> Ulkemizde Katilim Bankaciligi sektoriiniin gelismesi icin katkida bulunmak,

» Yeni Urin ve hizmetler gelistirerek Katilim Bankaciligi sektoriinde 6ncii olmak,
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KURUMSAL PROFiIL

Ziraat Finans Grubu’nun bir tGyesi konumunda olan Ziraat Katihm 675.000.000 TL sermayesi ile
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu’nun 10/10/2014 tarih ve 6046 sayili izniyle
kurulmus olup, 12/05/2015 tarih, 6302 sayili karariyla da faaliyet izni alarak ilk Kamu Katilim
Bankasi olma oOzelligi ile 29.05.2015 tarihinde Emindnu Subesi ile faaliyetine baslamistir.
Bankamizin ydnetim merkezi istanbul’dadir.

2016 Yih Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karara istinaden Bankamiz sermayesi
1.250.000.000 - TL’ye yiikseltilmistir.

Ziraat Katihm 30 Eylul 2017 tarihi itibariyle yurticinde 56 subesi, 795 personeli ile musterilerine
hizmet vermektedir.

Ziraat Katihm, katilim bankacihgl prensiplerine uygun, dogru finansal ¢éziimlerle bireylerin ve
isletmelerin Ulke ekonomisine katkisini artiracak projelerin igerisinde olarak hep birlikte
blylmeyi hedefleyen farkli bir Katilim Bankasi olma amaci ile faaliyetlerine devam edecektir.

Musterilerini her kosulda dinleyen ve onlara 6zgi ¢6ziimler sunmayi kendisine temel ilke edinen
Ziraat Katilim; yalnizca musterileri ve hissedarlari icin degil, topluma ve tiim paydaslarina deger
katacak ¢alismalarda bulunmak igin faaliyet gostermektedir.

Unvan Ziraat Katilim Bankasi A.S.

Raporlama Donemi 01 Ocak —30 Eylul 2017

Genel Midirlik Adresi Hobyar Eminéni Mahallesi Hayri Efendi Cad.
Bahcekapi No: 12 34112 Fatih - ISTANBUL

Genel Miidiirliik Telefon (0212) 404 10 00

Genel Miidiirliik Faks (0212) 404 10 80

Banka Web Adresi www.ziraatkatilim.com.tr

Banka Mail Adresi info@ziraatkatilim.com.tr

Bagimsiz Denetim Kurulusu Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Misavirlik A.S.(the Turkish member of
KPMG International Cooperative, a Swiss
entity)

Vergi Dairesi/No Buyuk Mikellefler Vergi Dairesi 9980793117
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ORTAKLIK YAPIMIZ

Ziraat Katilim Bankasi A.S.’nin 6denmis sermayesi 1.250.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1,00
Tirk Lirasi degerinde olan 1.250.000.000 paya ayrilmistir. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri,

Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilari Banka’da hisse sahibi degildir.

Unvan Pay Tutarlari (TL) Pay Adedi

T.C. Ziraat Bankasi A.S. 1.249.999.996 1.249.999.996
Ziraat Sigorta A.S. 1 1
Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. 1 1
Ziraat Teknoloji A.S. 1 1
Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S. 1 1

ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISiKLIKLER

Donem igerisinde esas sozlesmede degisiklik yapilmamustir.

RiSK GRUBUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

2017 yihinin Gglincu yarisinda Risk Grubuna 433.907 Bin TL nakdi kredi kullandiriimis olup, toplam
krediler icerisinde aldigI pay %4,59 seviyesindedir. Risk grubuna ait mevduat toplami ise 5.935
Bin TL olup, toplam mevduattan aldigi pay % 0,07 seviyesindedir.

YONETIM KURULU

Bankamiz Yonetim Kurulu 13 Subat 2015 tarihinde tescil edilen Esas S6zlesmesinde belirlenmis olup 12
Haziran 2017 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Sayin Metin Ozdemir Genel Mudiir gérevine getirilmistir, 13
Temmuz 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir. 24 Agustos 2017 tarihli
Yonetim Kurulu Karari ile de komiteler belirlenmistir.

AD SOYADI GOREV VE SORUMLULUK ALANI
Hiiseyin AYDIN Yonetim Kurulu Baskani
Yusuf DAGCAN Yénetim Kurulu Bagskan Vekili,

Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir, Ucretlendirme Komitesi Uyesi, Kredi Komitesi

MR Baskani, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Cemalettin BASLI Yénetim Kurulu Uyesi, Kredi Komitesi Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi
Feyzi CUTUR Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi, Kredi Komitesi Uyesi

. Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Ucretlendirme Komitesi
Salim ALKAN

Uyesi, Kredi Komitesi Yedek Uyesi
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UST YONETIM

DENETiIM KOMITESI

Teftis Kurulu Bagkanlig
ic Kontrol ve Uyum B&liim Baskanlig

Risk Yonetimi B6lim Bagkanhgi

AD SOYADI GOREV VE SORUMLULUK ALANI

Metin OZDEMIR Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal iletisim Servis Yoneticiligi

AD SOYADI GOREV VE SORUMLULUK ALANI

Mehmet Said GUL Bilgi Teknolojileri ve Operasyonel GMY
Operasyon Merkezi Bolim Bagkanhgi
Krediler ve Dis Ticaret Operasyon Boliim Baskanlhgi
Dijital Bankacilik Boliim Baskanligl
Bilgi Teknolojileri Bolim Baskanlig

Osman KARAKUTUK  Hazine ve i¢ Operasyonlar GMY
Hazine Yonetimi Bolim Bagkanlig
Finansal Kurumlar ve Yatirirm Bankaciligi Bolim Baskanlgi
Finansal Koordinasyon Bélum Bagkanhgi
insan Kaynaklari ve Organizasyon Boliim Baskanlig
Tedarik ve Gider Yonetimi Bolim Baskanhgi
Hazine Operasyonlari Yoneticiligi

Tahir DEMIRKIRAN Kredi Tahsis ve Yonetimi GMY
Kurumsal Krediler Tahsis ve Yonetimi Bolim Baskanlig
Girisimci Krediler Tahsis ve Yonetimi Bolim Baskanligl
Bireysel Krediler Tahsis ve Yonetimi B6lim Baskanligi
Firma Analiz B6lim Baskanlig
Kredi Risk izleme Yoneticiligi
Hukuk ve Takip Isleri Yoneticiligi

Proje ve Yatirim Finansmani Yoneticiligi

Temel Tayyar YESIL  Pazarlama GMY
Kurumsal Pazarlama Bolim Baskanligi
Girisimci Pazarlama Bolim Baskanligi
Bireysel Pazarlama Boliim Baskanhgi
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN DEGERLENDIRMESi

Gelismis Ulke ekonomilerinin toparlanmaya devam etmesi, istihdam artisini saglamakta ve fiyat istikrarini
desteklemektedir. Bunun yani sira disik seviyelerde seyreden akaryakit fiyatlarinin hane-halkinin
bitcesine ilave harcama alani saglamasinin etkisi ile diinyanin en biyik ekonomilerinde tiiketici harcama
egiliminde artis oldugu gortilmektedir. Diisik fonlama maliyetleri, varlk fiyatlarindaki artislar ve tiketim
artisindaki egilim, kiiresel iktisadi faaliyetlerdeki canliligi devam ettirmektedir.

2017 yilinin Gglincli ceyreginde Amerikan Merkez Bankasi (FED) sikilastirmaya basladigi para politikasini
surdirmeye devam ederek yilsonunda 3. faiz artirimi yapacaginin sinyalini vermistir. Son ¢eyrekte, ABD
enflasyonu FED’in hedefinin altinda kalmaya devam etmis ve ABD Dolari da diger para birimlerine karsi bir
miktar deger kaybetmistir. FED, 2008 yilindaki finansal kriz sonrasi satin aldigi tahvil portféyiini azaltmak
suretiyle bilangosunu kiigliltmeye Ekim ayinda baslayacagini agiklamistir Ayrica FED, énimizdeki yil
faizleri ic kez daha artirma ihtimali 6ngordigiini deklare etmektedir. Baskan Trump’in vergi oranlarini
indirerek ABD’de tiketimi artirici politikalar uygulama plani da FED’in siki para politikasi uygulamasi
konusunda elini giiglendiren diger bir etmen olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu gelismelerin Dolari
gliclendirmesi ve gelismekte olan Ulkelere olumsuz yansimasi beklenmektedir. Ancak hem bilanco
kiictiltmesinin hem de faiz artirrminin 1hml diizeyde gerceklestiriimesi cercevesinde gelismekte olan
Ulkelere olumsuz etkinin sinirli olacagi diistintilmektedir.

Euro Bolgesi'nde, yilin ilk yarisinda goriilen ekonomik toparlanma yilin liglincii ceyreginde devam etmistir.
Ozellikle sanayi tiretimi alaninda gériilen canlanma, Satin Alma Yéneticileri Endeksi (PMI) gibi beklentilerin
Gzerinde gelen onclu ekonomik gdstergeler ve enflasyonda gortlen ihmli yiikselis, Euro Bolgesi'nde
uygulanan ekonomik program agisindan umut verici goriilmektedir. Bu kapsamda Avrupa Merkez Bankasi
(ECB), uygulanan asiri gevsek para politikasinin sonuc¢ verdigini belirterek; para politikasini
normallestirmeye baslayacaginin sinyallerini vermektedir. Buna ragmen, ECB baskani Draghi Euro
bolgesinde %2 olan enflasyon hedefine ulagsmak igin daha vakit gerektigini dile getirmektedir. Diger
yandan Brexit’in yani sira Almanya’daki secim sonugclari Avrupa’da siyasi risk priminde bir miktar artis
oldugunu gostermektedir. Bu kapsamda Euro’da bir miktar zayiflama emareleri goriilse de Avrupa
ekonomisinin gugli seyri, yiin son c¢eyreginde Avrupa ekonomisine iliskin olumlu beklentileri
desteklemektedir. Avrupa ekonomisinin gliclenmekte olmasinin Tirkiye'ye dis talep kanaliyla olumlu
blylime performansi saglayacagi beklenmektedir.

2017 yihnin Gglinct geyreginde gelismekte olan llkelere sermaye girisi devam etmis, tlkemize fon girisi
de artmistir. ABD’de 10 yillik tahvil faizlerinin diisiik seyri ve faiz oranlarinin dengeye oturmasinin yani sira
FED’in beklentiler dahilinde faiz artirrmina gidecegini ve bilango kiigliltmeye disik miktarlarda
baslayacagini acgiklamasi gelismekte olan dlkelere (GOU) fon akisinin devam etmesinde ana etkenler
olmustur. Diger yandan beklentilerin oldukga lizerinde blylyen Tirkiye ekonomisi jeopolitik risklerin de
azalmasi ile diger gelismekte olan llkelere gore bu gelismeden daha olumlu etkilenmistir. ABD 10 yillik
tahvil faizlerindeki diisiik seyrin devam etmesi ve kiresel likidite kosullari dahilinde diger gelismekte olan
Ulkeler gibi Turkiye’'ye de fon girisinin devam etmesi, cari agigin finansmanini saglamaktadir.

Turkiye ekonomisi yilin ikinci ceyreginde ekonomi yonetiminin aldigi tedbirlerle beklentiler dahilinde
ylzde 5,1 blyuyerek gelismekte olan diger lilkelere kiyasla olduk¢a olumlu bir performans sergilemistir.
Mevcut konjonktiirde gelismekte olan Ulkelerin yeniden cazibe haline gelmesi bliyiimeyi destekleyen
onemli dinamiklerden biridir. 2017 yilinin ikinci ¢eyreginin bliyimenin kompozisyonunda yurt ici talep ve
kamu harcamalari 6n plana ¢ikmaktadir. 2017 yilinin ikinci yarisinda Euro Bolgesi iginde toparlanmanin
devam etmesi sonucu Tirkiye’nin ihracatinin artmasiyla Orta Vadeli Program hedeflerinin 6tesinde ve
kiiresel bazda dikkat g¢ekici bir bliylime orani beklenmekte ve uluslararasi kurulus ve analistler de bliyiime
tahminlerini olumlu yonde revize etmektedirler.
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2017 yilinda ortalama 50 Dolar civarinda seyreden petrol fiyatlari, ge¢mis vyillarin ortalamasina
bakildiginda yilin li¢clincl ceyreginde de Tiirkiye’'nin ithalat faturasini pozitif etkilemeye devam etmistir.
Ayrica Avrupa Birligi tlkelerinde ekonomik toparlanma ile beraber Tiirk menseli Giriinlere talebin artmasi
Turkiye’nin ihracat rakamlarini olumlu etkilemeye baslamistir. Bu durum Tirkiye'nin cari acik rakamlarina
da yansimis ve cari acitk rakamlari hedefler dahilinde seyretmistir.

Enflasyonun bulundugu yilksek seviyelerin fiyatlama davranislarina dair risk olusturmasi ¢ercevesinde
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), yilin Gglincii ¢ceyreginde de siki para politikasi uygulamaya
devam etmistir. TCMB, bu kapsamda fiyat istikrarini tesis edebilmek icin efektif fonlama kanalini etkin
kullanmistir. Enflasyonun yilin sonunda itibaren diismesi beklenmektedir.

2017 yilinin Gglinct geyreginde Tiirk bankacilik sektord, yiiksek aktif kalitesi ve glicli 6z kaynak yapisi ile
istikrarli bliylimesine devam etmistir. Kredi Garanti Fonu kefaleti ile kullandirilan krediler ve bireysel
kredilerdeki ivmelenme ile bankalarimiz krediler yoluyla ekonomimizin bliyimesine destek saglamistir.

Katihm Bankaciligi sektoriinde etkin kaynak teminini stratejik dncelik olarak belirlemis bulunmaktayiz.
Bankacilik sektoriinde katiim bankaciliginin payini artirmanin yani sira uluslararasi piyasalarda da
Glkemizin katiim bankacihgl pazar payini blylterek i¢c ve dis tasarruflarin ekonomiye kazandirilmasini
hedeflemekteyiz.

Ziraat Katihm Bankasi, biyime performansini 2017 yilinin Gglincl ¢eyreginde strdirmis ve olumlu
sonuglar elde etmistir. Turkiye'nin ilk kamu katiim bankasi unvanini tasiyan ve belirledigi hedefler
dogrultusunda ilerleyen Ziraat Katim Bankasi “Katihm Bankaciligi” prensipleri dogrultusunda yeni tirlinler
gelistirerek musterilerinin ihtiyaclarina en iyi sekilde cevap vermeyi hedeflemektedir.

Hiiseyin AYDIN
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESi

Kiresel finans piyasalarinda yasanan dalgalanmalara ragmen, Tirkiye’deki ekonomik gostergelere
bakildiginda; Tirkiye Ekonomisi 2017 yilinin 3. Ceyreginde yeni Hazine Kefaletli Kredi Garanti Fonu (KGF)
gibi, blyik olctde etkili mali tesvikler ve yliksek oranli ekonomik harcamalarin etkisiyle, istikrar vadeden
glcli goriniminld devam ettirmistir. Planlanan yeni reformlarla, 2017 yilsonu itibariyla da, mevcut
gostergeler 1siginda, Orta Vadeli Program hedefinin lizerinde biiylime gerceklesecegi dngoriilmektedir.

Ziraat Katihm istikrarli Biiyiimesini Stirdiirityor

Ziraat Katilm, yilin Gglincl ¢ceyregini 98.6 milyon TL net kar ile tamamladi. Toplam aktiflerimiz 2016 yih
sonuna gore ylizde 51 artisla 12 milyar TL'yi asarken, toplanan fonlar yine ayni doneme gore ylizde 53 artis
ile 8.6 milyar TL oldu. Kullandirilan nakdi fonlar yiizde 70 artisla 9.5 milyar TL'ye ulasirken, Ziraat Katihm’in
reel sektore sagladigl nakdi ve gayrinakdi finansman toplami 15.1 milyar TL olarak gergeklesti.

Yurticinde 56 Sube ve 34 ilde hizmetlerimizi siirdlirmeye devam etmektedir.
Miisteri Memnuniyetine Odakliyiz

Musteri memnuniyeti odakl yaklasimiyla, bankaciligin her alaninda misterilerine 6zel hizmetler gelistiren
Bankamiz, musteri iletisim merkezi ile 7/24 misterilerimizin ¢agrilarina aninda cevap vermektedir. Mobil
bankacilik uygulamamiz Katilim Mobil, bireysel misterilerimizin kullaniminda olan islemlerin kurumsal
misterilerimize de sunumu ile genisletilmistir. Dijital kanallarimizin engelli musterilerimize uyumunu
saglayabilmek icin ihtiyac duyulan calismalarimizi yilsonu hedefi ile ilerletiyoruz. Mdsterilerimiz, Dijital
Kanallarimiz sayesinde her an tlkemizin her noktasindan islemlerini kolaylikla gerceklestirebilmektedir.

KOB/’lerin Finansmana Erisimini Kolaylastiriyoruz

KOBI’lerin finansmana erisimini kolaylastiran, Kredi Garanti Fonu gibi genis capl destekleyici énlemlerin
etkisiyle yilsonunda da biylmenin artan seyirde ilerleyecegini disinlyoruz. Ticari olarak tabana
yayllmamizda ¢ikis noktamiz KOBi’ler en énemli misteri portféyiimiz icinde degerlendirilmektedir.
Pazarlama faaliyetlerimizi belirlerken 6nceliklerimizi bu strateji cergevesinde olusturmaktayiz. Bunun
sonucu olarak da KOBi misteri portfdyiinde gelisimimiz hizla devam etmektedir.
KOBI’lerimizin mal/hizmet alimlarini agirlikli olarak murabaha ydntemiyle, miisterimizin istekleri
dogrultusunda olusturulan esnek geri 6deme segenekleriyle finanse ediyoruz.

Ziraat Katihm, Gilkemizdeki bireysel tasarruf aciginin kapatilmasi konusunda sektérde rol oynamaktadir.
Musterilerimizin ihtiyaclarina yonelik avantajli kosullarda finansman sunmayi sirdirmektedir. Ayrica
misteri ihtiyaclarini kolay bir sekilde karsilamaya yonelik bireysel finansman uriinimiiz FILIKA adiyla
yenilenerek kullanima sunulmustur.

Ziraat Katilim olarak, katilim bankaciligi prensipleri ile sektériin mevcuttaki payini istikrarl sekilde
blyltme misyonumuz kapsaminda, kira sertifikasi alaninda yatirimcilara daha genis imkanlar sunarak reel
sektore katki saglamaya devam edilmistir. Ulkemizin uluslararasi finans piyasalarinda etkin bir oyuncu
olabilmesi igin, faizsiz finans sisteminin sermaye piyasalarina bakan yoniyle de menkul kiymetlestirilebilen
Urlinler ile hacminin de artirilmasi gerekmektedir. 12 Ekim 2017 tarihinde Ziraat Yatirrm Menkul Degerler
A.S. aracilig ile gergeklestirdigimiz 100 milyon TL kira sertifikasi ihracimiza gelen talepler, Ziraat Katilim’a
piyasalarda duyulan gilivenin artarak devam ettigini gostermektedir. Faaliyete basladigimiz tarihten
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itibaren Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan alinan ihra¢ tavani kapsaminda nitelikli yatirimcilara
gerceklestirdigi kira sertifikasi ihraci toplamda 950 milyon TL'ye ulasmistir.

Ziraat Katilim, 6nlimizdeki dénemde de, katilim bankaciligini gelistirme misyonuyla, “Paylastik¢a daha
fazlasi”ni musterilerine sunarak, tilke ekonomisine deger katmaya devam edecektir.

Metin OZDEMIR
Genel Mudir
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FINANSAL GOSTERGELER
AKTIFER(BINT) L2017 ARAUK2016  DEGisiM (%)
Likit Aktifler ve Bankalar 1.632.048 1.669.752 -2
Menkul Degerler 530.727 415.842 28
Krediler 9.454.819 5.557.942 70
Diger Aktifler 425.962 315.971 35
Toplam Aktifler 12.043.556 7.959.507 51

Banka Aktifleri icerisinde Krediler 9.454.819 Bin TL ile %79, Likit Aktifler ve Bankalar 1.632.048
Bin TLile %14, Menkul Degerler 530.727 Bin TL ile %4, Diger Aktifler 425.962 Bin TL ile %3’lik pay
almaktadir.

Mevduat 8.630.466 5.636.002 53
Mevduat Disi Kaynaklar 1.815.552 1.420.889 28
Diger Pasifler 244.685 137.995 77
Ozkaynaklar 1.352.853 764.621 77
Toplam Pasifler 12.043.556 7.959.507 51

Banka Pasifleri igerisinde Mevduat 8.630.466 Bin TL ile %72, Mevduat Disi Kaynaklar 1.815.552
Bin TL ile %15, Ozkaynaklar 1.352.853 Bin TL ile %11 ve Diger Pasifler 244.685 Bin TL ile %2’lik
pay almaktadir.

AKTIFLER PASIFLER
Diger kit Aktifler ve Ozkaynaklar
Aktifler Bankalar %11 Mevduat
%3 %14 Menkul %72
Degerler
%4
Mevduat Disi
Krediler Kaynaklar
%79 %15
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FINANSAL GOSTERGELER

SEGiLMIs GELIR GIDERLER (BINT)  Evi0L2017  ELOL2016 DEGisim (%)
Kar Pay Gelirleri 658.587 244.087 170
Kar Payi Giderleri 360.491 106.852 237
Net Kar Payi Geliri 298.096 137.235 117
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 22.240 8.240 170
Diger Faaliyet Gelirleri 1.985 1.330 49
Diger Faaliyet Giderleri 143.104 99.077 44
Kredi ve Diger Alacaklar Karsihgi 62.414 34.987 78
Vergi Karsihg Oncesi Kar/Zarar 126.591 17.105 640
Vergi Karsiligi (27.999) (4.668) (500)
Net Kar/Zarar 98.592 12.437 693

Sermaye Yeterlilik Rasyosu 14,59 12,46 17,1
Ozkaynak / Toplam Aktifler 11,2 9,6 16,7
Toplam Krediler / Toplam Aktifler 78,5 69,8 12,5
Takipteki Krediler (Briit) / Toplam Krediler 0,4 0,2 100,0
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 13,0 14,8 (12,2)
YP Aktifler / YP Pasifler(*) 61,5 54,0 13,9
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 13,6 21,0 (35,2)

(*) Dovize endeksli krediler dahil edilmemistir.
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ONEMLi GELISMELER

Konut projelerindeki stratejimiz dogrultusunda, anlasmal konut projesi sayimiz yilin ikinci ceyreginde de
sektorin onde gelen insaat firmalariyla kurulan yeni isbirlikleri sayesinde artmaya devam etmistir. Bunun
yani sira bankamiz musterilerimizin ihtiyaglarina yonelik avantajli kosullarda kredi kullanma imkani
sunmayi strdirmustar.

5 Haziran 2017 tarihinden itibaren Ziraat Portfoy Yonetimi A.S.’nin kurucusu oldugu “Ziraat Portfoy Kisa
Vadeli Kira Sertifikasi Katilim Fonu” Bankamizin ilk etapta sadece sube kanalindan islem gérmeye
baslanmistir.

Bankamiz ikinci ¢eyregi sliresince kurum tahsilatlari icin protokol ¢calismalari devam etmistir.

2017 Yilinin Gglincl geyreginden sonra agilan subelerimiz musterilerimizin hizmetine sunulmustur.
Kastamonu Subemiz 6 Ekim 2017 tarihinde misteri kabuliine baslamistir.

Usak Subemiz 13 Ekim 2017 tarihinde misteri kabulline baslamistir.

19 Temmuz 2017 tarihinde tamami Banka tarafindan édenmis 50 Bin TL sermaye ile ZKB Varlik Kiralama
Anonim Sirketi kurulmus, 8 Eyltil 2017 tarihinde tescil islemi gerceklestirilerek faaliyetine baslamistir.
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2017 lll. ARA DONEM SONRASINA iLiSKiN BEKLENTILER

2017 yilinin Gglincl geyreginde; finansal piyasalar, ABD Merkez Bankasi (FED)'in uygulamaya basladigi
sikilastirici para politikasi, Avrupa Merkez Bankasi (ECB)’'nin para politikasinda normallesmeye yonelik
yaptigl aciklamalar ve gelismekte olan (lkelerin para birimlerinde gorilen fiyat degisimleriyle
sekillenmistir. FED, ABD ekonomisindeki gelismelerin piyasalara likidite desteginin azaltiimasi
gerektirdigini degerlendirerek bilangonun bu yildan itibaren daraltilmaya baslayacagini agiklamustir. Yilin
Gglnci ceyreginde, Avrupa ekonomisinde ve diinya ekonomisinde biyilk etkiye sahip gelismekte olan
Ulkelerde toparlanmanin hizlanmasi emtia fiyatlarini olumlu etkilemistir. Son dénemde Cin ekonomisinde
gorilen blylme oranlari yavasca ivmelenmeye baslamis, bu durum da emtia fiyatlarini destekleyen bir
etken olmustur. ECB ise ontimiizdeki sene icinde tahvil alim miktarini dislirecegini acgiklasa da tahvil
alimina devam ederek ve faiz oranlarini disiik seviyede tutarak kiiresel ekonomiyi desteginin siirecegini
beyan etmistir. Buna ragmen, kiresel ekonomide gorilen oldukg¢a yiksek borgluluk dizeyi ve gelir
dagihmindaki dengesizlik nedeniyle merkez bankalari tarafindan uygulanan genisleyici para politikalarinin
uzun vadede siirdiirilebilir bir blylime saglayamayacagi da dile getiriimektedir. Bu nedenle ilkelerin borg
sorunlularinin ¢6zimini de icerecek rekabetci Gretim ve glicli tliketime dayall strdirilebilir biyime
saglayacak farkli ekonomik modellere ihtiya¢ duyuldugu gorilmektedir.

ABD ekonomisinde 2017 yilinin Gglinci ceyreginde beklentilerin altinda kalan ekonomik verilere ragmen
FED, sikilastirmaya basladigi para politikasini stirdirmeye devam ederek yilsonuna dogru bir kez daha faiz
artirimi yapacaginin sinyalini vermistir. Ancak ABD’de son donemde agiklanan PMI ve fabrika siparisleri
gibi veriler beklentilerin altinda kalirken, enflasyon da yeniden FED’in hedefi olan yilizde iki seviyesinin
altina inmistir. Bagskan Trump’in vergi oranlarinda taahhiit ettigi diizenlemeyi yapmasi tiiketim egilimini
artirarak enflasyonu desteklemesi beklenmektedir. Bu dogrultuda FED yil icinde faiz artirimi yapacaginin
sinyalini vermesinin yani sira, 2008 yilindan sonra piyasadan aldig1 4,2 trilyon USD tutarindaki tahvil
portfoylni azaltacagini ilan etmistir. Ancak, bilango kiiglltme isleminin kademeli bir siire¢ olacagini
deklare etmistir. Bilanco kiictiltme islemine Ekim ayinda baslayacagini agiklayan FED, baslangicta aylik 10
milyar USD sonraki aylarda ise her li¢ ayda bir bu tutari 10 milyar USD artirarak bir yilin sonunda aylk 50
milyar USD piyasadan ¢cekmeyi planlamaktadir. FED, niteliksel sikilastirmanin yani sira 2018 yilinda faizleri
de Ug¢ defa artiracagini tahmin ettigini beyan etmistir. FED’in uygulamayi tahmin ettigi bu politikanin
Gelismekte Olan Ulkelerden (GOU) sermaye cikisina neden olabilecegi ve bu ilkelerin para birimlerinde
deger kayiplari meydana gelebilecegi tahmin edilmektedir.

Gegen yilin son geyreginde Euro Bolgesi'nde goriilen ekonomik toparlanma, bu yilin Gglincii ¢eyreginde de
devam etmis; ECB, para politikasinda degisiklik yapacagina iliskin sinyaller vermistir. Ozellikle son
donemde beklentilerden iyi gelen sanayi Uretimi, uzun siredir 55 (izerinde seyreden Satin Alma
Yoneticileri Endeksi (PMI) gibi 6ncli ekonomik gostergeler de Euro Bélgesi’'nde ekonomik canliligin devam
ettigini teyit eder niteliktedir. Enflasyonda da toparlanma devam etmekte olup, olasi deflasyon kaygilari
ise oldukga azalmis goérilmektedir. Bu nedenle basta ECB’nin genisleyici para politikasi olmak tzere Euro
Bolgesi’nde uygulanan ekonomik program agisindan umut vericidir. Bu kapsamda Avrupa Merkez Bankasi
(ECB) uygulanan asiri genisleyici para politikasinda istenen sonuclara yaklasildigini belirterek, para
politikasinda normallesmeye gidileceginin sinyallerini vermeye baslamistir. Buna ragmen, ECB baskani
Draghi Euro bolgesinde %2 olan enflasyon hedefine ulasmak icin daha vakit gerektigini dile getirmektedir.
Avrupa’da ekonomik toparlanma devam ederken Brexit'in yani sira Almanya’daki secim sonuglari
Avrupa’da siyasi risk priminde bir miktar artis oldugunu gostermektedir. Buna ragmen Avrupa
ekonomisinin gugli seyri, yilin son c¢eyreginde Avrupa ekonomisine iliskin olumlu beklentileri
desteklemektedir. Ancak, Euro Boélgesindeki toparlanmaya ve ECB’nin asiri gevsek para politikasindan
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vazgececegine iliskin sinyaller vermesine ragmen, ECB’nin bu yil icinde faiz artisi yapmasi
beklenmemektedir.

2017 wyilinin ikinci yarisinda Trump’in genisleyici maliye politikasi iceren segim vaadleri yerine
getirememesi ve beklentileri altinda gelen ABD ekonomik verileri sonucunda ABD Dolari, kiresel ¢apta
deger kaybetmeye baslamistir. ABD 10 yillik tahvil faizleri diisiik oranlarda seyrederken FED’in sahin
soylemlerden kaginmasi ile beraber gelismekte olan llkelere para akisi devam etmistir. Bu kapsamda yilin
Gglnci ceyreginde gelismekte olan Ulke piyasalarinin para birimlerinde de deger artislari goriilmustir.
Ancak yilin son geyreginde FED’in ilave faiz artisi sinyali vermesi ve bilango kigultmeye baslayacagini
aciklamasi ile GOU’lerden sermaye cikislarinin meydana gelmesi ve bu iilkelerin para birimlerinde olasi
deger kayiplari goriilmesi ihtimali ortaya ¢ikmistir.

2017 yilinin Gglincl ¢eyreginde kiresel ekonomik kosullar gelismekte olan (lkeler lehinde devam etmis,
bu durum Tirkiye piyasalarini da olumlu etkilemistir. Yurt disindan Tirkiye’ye sermaye girisi devam
ederken ozellikle sermaye piyasalarinda tarihi zirve seviyeler gérilmustir. Bunun yani sira tahvil faizi
oranlarinda sinirl da olsa geri ¢ekilme yasanirken, TL'de deger kazanimlari meydana gelmistir. Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) bu dénemde siki para politikasi uygulayarak TL'nin gliclenmesine
katki saglamistir. Bunun yani sira ekonomi yonetiminin aldigi Kredi Garanti Fonu (KGF) gibi ekonomide
blylmeyi artirici tedbirler, olumlu neticeler vermeye devam etmis ve Tirkiye yilin ikinci ceyreginde diinya
ortalamasinin oldukga {izerinde bir bilyiime orani yakalamayi basarmistir. Oniimiizdeki dénemde ise Euro
Bolgesi’nde goriilen toparlanmanin Tirkiye’nin ihracatini artirmasi beklenirken, ihracat artisinin TL'ye gli¢
kazandirmaya devam etmesi ve Tirkiye ekonomisinin bliyiimesine ek katki saglamasi 6ngorilmektedir.
Bu kapsamda Turkiye’'nin Orta Vadeli Program hedeflerinin 6tesinde bir blyliime oranini yakalamasi
ihtimali artmaktadir.

Tirkiye ekonomisi yilin ikinci ¢eyreginde ekonomi yonetiminin aldigi tedbirlerle ylizde 5,1 biyliime orani
yakalayarak beklentiler dogrultusunda bir performans sergilemistir. Turkiye'nin yilin ilk ceyregindeki
yuksek diizeyli biylime oranini ikinci ¢ceyrekte de devam ettirmesi, temel yapi taslarinin saglam olusu,
ekonomi yonetiminin bilgi ve tecriibesi ve KGF gibi bliyiimeyi destekleyen ekonomik tedbirlere borgludur.
Blylime de kamu kaynakli harcamalarin katkisinin olmasina ragmen, 2017 yilinda 6zel sekt6r yatirnm ve
tiketim harcamalarinin da artmasi beklenmektedir. Diger taraftan Euro Bolgesi’'nde yilin Gglinci
ceyreginde de devam eden toparlanmanin Tirkiye'nin ihracatini olumlu etkileyerek biyimeye katki
sagladigi goriilmektedir. Euro Bolgesindeki toparlanmanin Tirkiye'nin ihracat artisina katki saglamaya
devam etmesi ve kiiresel ekonomide yasanan gelismelerin gelismekte olan piyasalari desteklemesiyle
Turkiye’nin beklentilerin oldukga tstliinde bir biiyime rakami ile yili kapatmasi ihtimal dahilindedir.

2017 yihnin Gglnci ¢eyreginde de ortalama 50 Dolar civarinda seyreden petrol fiyatlari, ge¢mis yillarin
ortalamasina bakildiginda distk fiyatlarda seyrederek bu déonemde Tirkiye’'nin ithalat faturasini pozitif
etkilemeye devam etmistir. Tiirkiye petrol ve dogalgaz gibi emtialarin ¢ok biyik kismini ithal etmektedir
ve bu urtnler icin yapilan harcamalar, Tlrkiye’'nin ithalat faturasinda buyik bir paya sahiptir. Bu Griinlerin
fiyatlarinin distik seyri Tlrkiye’nin dis ticaret agiginin yani sira cari agik rakamlarina da olumlu yansimistir.
Bu yil icinde Euro Bolgesi’nde goriilen ekonomik toparlanmanin 2017 yilinin lglinci ¢ceyreginde de devam
etmesi ile yilin son c¢eyreginde de Tirkiye'nin bu bolgeye ihracatinin artmasi beklenmekte olup, bu
durumun Tirkiye’'nin cari islemler dengesine katki saglamasi beklenmektedir.
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Bu yilbasindan itibaren 6zellikle TL'de goriilen yiliksek deger kaybi ve gida fiyatlarinin ylksek seyretmesi
sonucu enflasyon 2017 yilinin ilk yarisinda gift hanelere yiikselmistir. Ancak TCMB’nin uyguladigi siki para
politikasi neticesinde efektif fonlama maliyetinin artmasi, TL'nin glic kazanmasini saglarken enflasyonu da
bir siire olumlu yonde etkilemistir. Yilin devaminda ise gida fiyatlarinda gorece sakin seyrin devam
etmesinin yani sira TL'nin seyrine gore enflasyonda bir miktar geri ¢ekilme yasanabilir.

2017 yihnin Gglinct geyreginde FED’in bu yil iginde bilango kiigliltmeye baslayacagini ve sonraki donemde
piyasadan c¢ekecegi likidite miktarini artiracagini agiklamasi ABD Dolari’'na deger kazandirirken sinirli da
olsa gelismekte olan (ilke para birimlerini olumsuz etkilemeye baslamistir. ECB Baskani Draghi’de son
yillarda ekonominin canlanmasi igin yapilan tesviklerin meyvelerini vermeye basladigini belirterek
onlmuizdeki dénemde para politikasinda normallesmeye gidileceginin sinyallerini vermeye baslamistir.
Gelismis tilke merkez bankalarinin aldigi bu kararlar bu tlkelerin faizlerinde artis getirirken gelismekte olan
Glkelerde sermaye girisinde yavaslamaya neden olmus ve bu llkelerin para birimlerinde deger kayiplari
gorilmeye baslamistir. Bu kapsamda, TL'de bir miktar deger kaybederken faiz oranlarinda da yikselis
yasanmistir. Ekonomi yonetiminin de destegiyle yilin ikinci ceyreginde de yiizde bes lzerinde biyliyen
Turkiye’nin yilin kalan kisminda ayni bliylime performansini devam ettirmesi beklenmektedir.




