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Y Ziraat Katilim

VIZYONUMUZ

Sadece Tirkiye'de degil, bolgesinde de
katihm bankaciligina glic veren, sirekli
deger Ureterek; her asamada paylastikga
daha fazlasini miusterilerine 6neren,
evrensel, saygin ve lider bir katihm
bankasi olmaktir.

MISYONUMUZ

Musteri ihtiyag ve beklentilerini en iyi
sekilde anlayarak, onlara en dogru
kanaldan en uygun ¢6zim ve deger
Onerilerini  sunan, katilim bankacilig
prensiplerinin, etik degerlerinin ve sosyal
sorumlulugunun bilincinde olarak diinya
standartlarinda surdurtlebilir karhlik ve
verimlilikle faaliyet gosteren, misteri
memnuniyetini  gdzetmek  suretiyle
finansal erisimi kolaylastiran bir katilim

bankasi olmaktir.
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STRATEJILERIMIZ

Etkin Katilim Bankasi Olmak

» Sagladig finansman ile deger Uretecek yatirimlara kaynak aktarmak,
» Kar paylasiminda adil ve seffaf olmak,
» Operasyonel miikemmeliyete ulagsmak lizere miisteri odakh siiregler olusturmak,

Herkes igin Bankacilik Yapmak

» Musterilerinin ve personelinin calismaktan huzur ve mutluluk duydugu “Moral Katilim
Bankasi” olmak,

» Bulundugu yerlerde ayni yiksek kalitede evrensel hizmet standartlarini sunmak,

> Uretimin ve ticaretin finansmanini deger katacak sekilde yonetmek,

Katilim Bankacihgini Gelistirmek

» Uluslararasi Katihm Bankaciligi finansal mimarisine entegre olmak,
> Ulkemizde Katilim Bankaciligi sektoriiniin gelismesi icin katkida bulunmak,

» Yeni Urin ve hizmetler gelistirerek Katilim Bankaciligi sektoriinde 6ncii olmak,
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KURUMSAL PROFiIL

Ziraat Finans Grubu’nun bir lyesi konumunda olan Ziraat Katiim 675.000.000 TL sermayesi ile
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 10/10/2014 tarih ve 6046 sayili izniyle
kurulmus olup, 12/05/2015 tarih, 6302 sayili karariyla da faaliyet izni alarak ilk Kamu Katilim
Bankasi olma oOzelligi ile 29.05.2015 tarihinde Emindénu Subesi ile faaliyetine baslamistir.
Bankamizin ydnetim merkezi istanbul’dadir.

Ziraat Katihm 30 Eylul 2016 tarihi itibariyle yurticinde 41 subesi, 627 personeli ile musterilerine
hizmet vermektedir.

Ziraat Katilm, katilim bankacihgl prensiplerine uygun, dogru finansal ¢éziimlerle bireylerin ve
isletmelerin llke ekonomisine katkisini artiracak projelerin icerisinde olarak hep birlikte
blylmeyi hedefleyen farkli bir Katilim Bankasi olma amaci ile faaliyetlerine devam edecektir.

Musterilerini her kosulda dinleyen ve onlara 6zgi ¢6zimler sunmayi kendisine temel ilke edinen
Ziraat Katilim; yalnizca musterileri ve hissedarlari icin degil, topluma ve tiim paydaslarina deger
katacak ¢alismalarda bulunmak igin faaliyet gostermektedir.

Unvan Ziraat Katilim Bankasi A.S.

Raporlama Donemi 01 Ocak —30 Eylil 2016

Genel Miidirlik Adresi Hobyar Eminoni Mahallesi Hayri Efendi Cad.
Bahcekapi No: 12 34112 Fatih - ISTANBUL

Genel Midurlik Telefon (0212) 404 10 00

Genel Midurliik Faks (0212) 404 10 80

Banka Web Adresi www.ziraatkatilim.com.tr

Banka Mail Adresi info@ziraatkatilim.com.tr

Bagimsiz Denetim Kurulusu Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Vergi Dairesi/No Blyuk Mukellefler Vergi Dairesi 9980793117
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ORTAKLIK YAPIMIZ

Ziraat Katilim Bankasi A.S.’nin 6denmis sermayesi 747.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1,00
Tirk Lirasi degerinde olan 747.000.000 paya ayrilmistir. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri,

Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilari Banka’da hisse sahibi degildir.

Unvan Pay Tutarlar (TL) Pay Adedi

T.C. Ziraat Bankasi A.S. 746.999.996 746.999.996
Ziraat Sigorta A.S. 1 1
Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. 1 1
Ziraat Teknoloji A.S. 1 1
Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S. 1 1

ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER

Donem igerisinde esas sozlesmede degisiklik yapilmamistir.

RiSK GRUBUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

2016 yilinin Gglincl ¢ceyregi sonunda Risk Grubuna 604.843 Bin TL nakdi kredi kullandirilmis olup,
toplam krediler icerisinde aldigi pay %13 seviyesindedir. Risk grubuna ait mevduat toplami ise
3.050 Bin TL olup, toplam mevduattan aldigi pay % 0,1 seviyesindedir.

YONETIM KURULU

Bankamiz Yonetim Kurulu 13 Subat 2015 tarihinde tescil edilen Esas S6zlesmesinde belirlenmis
olup, 29 Nisan 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi ile tekrar segilmislerdir. 05
Mayis 2016 tarihli Yonetim Kurulu gorismeleri neticesinde asagidaki sekilde sorumluluk alanlari
belirlenmistir.

Hazine Yonetimi ve Uluslararasi Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi Sn. Raci Kaya 15.08.2016
tarihinde gérevinden ayrilmis olup ilgili Birim Genel Miidiiriimiiz Sn. Osman Arslan’a bagh olarak
gorev yapmaktadir.

AD SOYADI GOREV VE SORUMLULUK ALANI

Hiseyin AYDIN Yonetim Kurulu Baskani

Yusuf DAGCAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili,

Osman ARSLAN Yénetirrl Kur.ulu Uyesi, Genel Mudiir, Finansman Komitesi Baskani, Kurumsal Yénetim
Kurulu Uyesi

Cemalettin BASLI Yénetim Kurulu Uyesi, Finansman Komitesi Uyesi

Feyzi CUTUR Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi, Finansman Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi, Ucretlendirme Komitesi Uyesi,
Finansman Komitesi Yedek Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Ucretlendirme Komitesi
Uyesi, Finansman Komitesi Yedek Uyesi

Metin OZDEMIR

Salim ALKAN
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UST YONETIM

AD SOYADI

GOREV VE SORUMLULUK ALANI

Osman ARSLAN

Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi

Teftig Kurulu Baskanlig

i¢ Kontrol ve Uyum B&liim Baskanlig

Risk Yonetimi Bolim Baskanhgi

AD SOYADI

GOREV VE SORUMLULUK ALANI

Mustafa AKIN

Tahir DEMIRKIRAN

Hakan AYDOGAN

Mehmet Said GUL

Pazarlama GMY
Bireysel Pazarlama B&liim Baskanhigi
Girisimci Pazarlama B6lim Bagkanhgi

Kurumsal Pazarlama Bo6lim Baskanlig

Hazine Yonetimi ve Uluslararasi Bankacilik GMY
Hazine Yonetimi Bolim Baskanhgi

Finansal Kurumlar ve Yatirim Bankacilig

Kredi Tahsis ve Yonetimi GMY
Kurumsal Krediler Tahsis ve Yonetimi Boliim Baskanlig
Girisimci Krediler Tahsis ve Yonetimi Boliim Baskanlig
Bireysel Krediler Tahsis ve Yonetimi Bolim Baskanligi
Firma Analiz Bolim Baskanhgi
Kredi Risk izleme Yéneticiligi
Hukuk ve Takip isleri Yoneticiligi

Proje ve Yatirim Finansmani Yoneticiligi

Finansal Koordinasyon ve insan Kaynaklari GMY
Finansal Koordinasyon Bolim Baskanligl
insan Kaynaklari ve Organizasyon Boliim Baskanlig
Tedarik ve Gider Yonetimi Bolim Baskanhgi

Kurumsal iletisim Yéneticiligi

Operasyonel islemler Grup Baskanligi
Operasyon Merkezi Bolim Baskanhgi
Kanal Yonetimi ve Misteri Memnuniyeti Bolim Baskanligi
Sube Operasyonlari Béliim Baskanhgi

Bilgi Teknolojileri Bolim Baskanligi
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YONETiIM KURULU BASKANI’NIN DEGERLENDIRMESI

2016 yilinin Uglincu ¢ceyreginde; FED yetkilileri tarafindan ABD ekonomisinde toparlanmanin hiz
kazandigl ve istihdam piyasasinda gigli verilerin gelmeye devam ettigi vurgulanarak, faiz
artirnminin ilerleyen dénemde kademeli olarak yapilmasinin uygun olacagi dile getirilmistir. Bu
gelisme ABD Dolari’'nin diger tlke para birimlerine 6zellikle de gelismekte olan (ilke paralarina
karsi deger kazanmasina neden olmustur.

FED’in faiz artirma ihtimalinin artmasi nedeniyle, gelismis olan Ulke tahvillerine satis gelirken bir
suredir negatif faizle islem goren gelismis Glkelerin tahvil faizleri yeniden pozitife donmustdr.
Buna ragmen, Avrupa Birligi (AB) lilkelerinde ve Japonya da ekonomik yavaslama halen devam
etmekte olup, bu Ulkelerde ek parasal tesviklerin ve yeni para politikalarinin glindeme gelmesine
neden olmustur. ingiltere’de yapilan referandumda halkin AB’den cikilmasi yéniinde oy
kullanmasi ise ingiltere ekonomisinde kaygilari artiran diger bir unsur olmustur. Bu kapsamda,
ingiltere Merkez Bankasi Uiclincii ceyregin basinda ingiltere’de tiiketimi ve vyatirimlari
desteklemek amaciyla, politika faizini 25 baz puan indirerek % 0,25'e c¢ekmistir. Boylece
ingiltere’de faiz, tarihin en diisiik seviyesine inmistir. ingiltere’nin AB’den ¢ikma karari diinya
piyasalari agisindan olduk¢a olumsuz degerlendirilirken, bu durumun bankacilik sektori
Uzerindeki etkisinin daha fazla olmasi beklenmektedir. Ayrica kiresel ekonomiyi etkileyebilecek
Olgekte blyilk bazi Alman bankalarinda da karlligin diismesi ve finansal sorunlarin belirmesi
diinyada basta bankacilik sektorii olmak tzere kiresel ekonomi lizerinde baski olusturabilecek
bir unsur olarak éne ¢gikmaktadir. Emtia fiyatlarinda ise bir miktar toparlanma goziikse de FED’in
faiz artirmi ve kiresel ekonomide talebin hala zayif seyretmesi, kalici bir toparlanmayi
desteklememektedir.

2016 yilinin Uglincli ¢eyreginde, Temmuz ayinda yasanan olaganistii durum neticesinde
Tirkiye’nin temel ekonomik gostergelerinde bir miktar sapma olsa da yilin geri kalan kismi umut
vericidir. issizlik oraninda yeniden cift haneler gériiliirken yilin son ceyreginde ekonomik
bliyimede yasanmasi 6ngorilen ivmelenmenin issizlik oranlarini yeniden tek haneye indirmesi
beklenmektedir. Gecen yil yiiksek seyreden gida fiyatlarinda goriilen dengelenme ile enflasyonda
iyilesme yasanmistir. Enflasyonda disik seyrin devam etmesi ve para politikasindaki
sadelestirme stratejileri dogrultusunda Merkez Bankasi Uglincli ceyrekte de faiz indirimlerine
devam etmistir.

Turkiye ekonomisi yilin ikinci ceyreginde yasanan jeopolitik gerginliklere ve kiiresel ekonomideki
zayiflamaya ragmen % 3,1 oraninda bliyimiustir. Buna ragmen blylme orani beklentinin bir
miktar altinda kalmistir. Ekonomik biylimenin kompozisyonuna bakildiginda agirlikli olarak
yerlesiklerin tiketim harcamalari ve devletin nihai tlketim harcamalarindan olustugu
goriilmektedir. Net ihracat tarafi ise bilyiimeye ciddi bir katki saglamamistir. imalat sanayide
blylime devam ederken ikinci ¢eyrekte birinci ceyrege gore oldukca sinirlida olsa bir miktar
yavaslama oldugu gorilmektedir. Temmuz ayinda yasanan olaganlsti siyasi gelismeler
neticesinde hiikiimetin aldigi 6nlemler ve ekonomiyi destekleyici adimlar ile diisen fonlama
maliyeti oranlarinin yilin geri kalaninda biylimeyi desteklemesi beklenmektedir.
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TL'nin yilin Gglinct ¢ceyreginde giicli durusu ve gida fiyatlarinda diislik seyrin devam etmesi ile
enflasyonda beklentiler dogrultusunda bir diisls saglanmistir. Yilin tG¢lincl ¢ceyreginde cekirdek
enflasyon, gecen seneye kiyasla iyilesmeye devam etmesine ragmen beklentilerin bir miktar
Uzerinde kalmistir.

TCMB, 2015 yilinin ikinci yarisinda uyguladigl para politikasinda sadelesmeye gidecegini
actklamig, enflasyondaki diisus trendini de dikkate alarak bor¢ verme oranini toplamda 250 baz
puan indirmistir. Son doénemde yapilan faiz indirimlerinin bankalarin fonlama maliyetini
distrmesinden dolayi yatirim ve tiketim harcamalarinin olumlu etkilenmesi beklenmektedir.

2016 yilinda jeopolitik riskler ve Rusya ile yasanan siyasi kriz nedeniyle turizm sektori ve ihracatta
hedefler yakalanamamistir. Buna ragmen yil iginde Tirkiye’nin dis ticaret agiginda daralma
devam etmistir ve petrol ve emtia fiyatlarinda gorilen disls ise bu daralmada ana etken
olmuslardir. Bunun yani sira ekonomik yavaslamanin goérildigu gelismis tlkelerden gelismekte
olan llkelere olan fon akimlari yasanmis olup, yurt disindan gelen sermaye girislerinin de etkisiyle
tilkemizin cari acik rakamlarinda belirgin bir iyilesme yasanmistir. Uciincii ceyrekte yasanan bazi
olaganustl siyasi gelismelerden kaynaklh olarak Tirkiye’den kayda deger bir fon gikisi
yasanmamistir.

2016 yilinin ilk dokuz ayinda mali disiplinin stirdirilmesi ve faiz harcamalarinda iyilesmenin
devam etmesi sonucu biitce gerceklesmelerinde hedeflerin Uzerinde bir performans
yakalanmistir. Ancak yilin son cgeyreginde ekonomik biylmeyi desteklemek igin hikiimet
tarafindan yapilacak harcamalarin ve slibvansiyonlarin bitce agigini bir miktar artirmasi
beklenmektedir.

Bankacilik sektoru, yliksek aktif kalitesi, artan 6z kaynak karliigi ve gicli 6z kaynak yapisi ile
Tirkiye ekonomisinin bliyimesinde ihtiyac duyulan finansman kaynagini ve tasarruf kanallarini
saglayarak istikrarli bir sekilde blytimektedir.

Tirkiye’'nin ilk kamu katilim bankasi unvanini tasiyan Ziraat Katilim Bankasi, agilisinin izerinden
gecen bir seneden daha fazla siire zarfinda, hizli sekilde subeleserek hedeflerinin lzerinde bir
performans gergeklestirmistir. 2016 yilinin Gglincl ¢eyregi itibariyla Glkemizin bircok noktasinda
Katilim Bankaciligl sektoriine yeni musteriler kazandirilmistir. Yeni trinlerle Katiim Bankacihg
arlin yelpazesini daha da genisletmeyi hedefleyen Ziraat Katilim Bankasi 6nimiizdeki dénemde
gerek yurt ici gerekse yurt disi misterilerinin ihtiyaclarina en iyi sekilde cevap vermeyi
amaclamaktadir. Yurt ici sube agini daha da genisletmeyi planlayan Ziraat Katilim Bankasi “Katilim
Bankacihgl” prensipleri dogrultusunda glicli finansal yapisini sirdiirmekte, hizmet kalitesini ve
Turkiye ekonomisine olan katkisini artirmaktadir.

Hiiseyin AYDIN
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

2016 yilinin 3. ceyreginde kiresel piyasalarda, genel beklentinin aksine Amerikan Merkez
Bankasi’'nin (FED) bir yandan faiz artirnmina iliskin mesajlar verirken bir yandan da sireci
ertelemeye devam etmesi gelismekte olan (lke piyasalarini olumsuz yonde etkilemistir.
Yurtiginde ise, 15 Temmuz’daki darbe girisimi stirecinden milletimizin cesareti ve feraseti, devlet
yoneticilerimizin etkili miidahaleleriyle Ulke olarak gligclenerek c¢iktik. Kredi derecelendirme
kurulusu Moody’s’in not indirimine ragmen, yabanci yatirnmcilar Tlrkiye'nin temel ekonomik
gostergelerine duyduklari giiveni siirdirmektedir. Ulkemiz, geride biraktigimiz dénemde
hedeflenenden bir miktar diisiik oranda ekonomik biiyiime kaydetse de alinan dnlemlerle yilin
son ceyreginden baslayarak iyilesmenin baslayacagi 6ngoriilmektedir. Bu sirecte, yatirimlari ve
Uretimi artirmayr amaclayan tesvik tedbirleri uygulamaya alinmis ve finansal piyasalari
rahatlatacak adimlar atilmistir. Bu 6nlemler, piyasalar agisindan olumlu karsilanmis ve Orta Vadeli
Program (OVP) iceriginde belirtilen hedefler dogrultusunda yol alinmaya baslanmistir.

2016 Ucglncl ceyrek itibariyle Ziraat Katihm olarak aktif buyukligimiz, hedeflerimize uygun
sekilde 6 milyar TL seviyesini ge¢mistir. 4,5 milyar TL nakdi, 2,5 milyar TL de gayri nakdi olmak
Uzere toplam fon kullandirim tutarinda da 7 milyar TL seviyesine ulasarak reel sektore ve ilkemiz
ekonomisine destegimizi slrdirdiik. Ayni donemde, genis miusteri kitlelerine ulasarak
topladigimiz ve énemli bir kismi tabana yaygin fonlardan olusan toplanan fon hacmimiz ise 3,8
milyar TL olmustur. Strdirdugi altyapr yatinmlarina ragmen ilk faaliyet yilini tamamladig
Haziran 2016 donemini karlilikla kapatan Ziraat Katilim, tglincii ceyrekte de 12,4 milyon TL kara
ulasarak karli ve istikrarl blylimesini stirdirmustar.

Katilim Bankaciliginin gelisimine katkida bulunma stratejimiz geregince yeni Uriin gelistirme
calismalarimizi devam ettirdik. Bu kapsamda ilk kar-zarar ortakhgi projemizi hayata gecirdik.
Kobilerin finansmana erisimini kolaylastirmak Uzere yaptigimiz ¢alismalar kapsaminda Diinya
Bankasi kaynakli fon kullandirimlarina da basladik.

Katilm bankacihginin daha genis kitlelere ulagsmasi hedefimiz dogrultusunda llke genelinde 41
subeye ulastik. Uygun firsatlari buldugumuz bolgelerde subelesme calismalarimiz 6nimiuizdeki
donemlerde de devam edecektir. Sube disi bankaciliga da 6nem vermekteyiz ve faaliyette olan
internet subemize ek olarak mobil bankacilik uygulamamizi da ¢ok kisa siirede devreye alarak
musterilerimize dijital diinyada da eksiksiz hizmet sunmak istiyoruz.

Ziraat Katilim olarak Mayis 2016 itibariyle ilk ihracini yaptigimiz 100 milyon TL tutarli kira
sertifikasi (sukuk) isleminden sonra Agustos ayinda gerceklestirdigimiz ayni tutarh ikinci sukuk
ihraci ile katihm bankaciliginin para ve sermaye piyasalarinda da hacminin artmasi igin
calismalarimiza devam ettik.
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2016 Uclncl ceyreginde, katilim bankaciligi prensiplerine uygun yeni bireysel Griinlerimiz
olarak “Finansman Limitli Banka Karti” ve “Devlet Katkili Konut Hesabi” mdusterilerimizin
kullanimina sunulmaya baslamistir. Bireysel finansman destek trind Finansman Limitli Banka
Karti ile musterilerimizin birgok sektordeki mal ve hizmet alimlarinda 48 aya varan vade imkani
saglanmakta ve benzer urinlerden farkh olarak, tahsis ve kart lcreti alinmamaktadir. Devlet
Katkili Konut hesabi ile ilk konutuna sahip olmak isteyen musterilerimiz Ziraat Katim’da
acacaklari hesap ile devletin sagladig katkidan faydalanabileceklerdir.

Ziraat Katilim, ‘Paylastikca daha fazlasi’ anlayisi ile her kosulda reel ekonomiye destek vermeyi
surdilrerek Turkiye'ye deger katmaya devam edecektir.

Osman ARSLAN
Genel Mudiir
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FINANSAL GOSTERGELER

Likit Aktifler ve Bankalar 963.980 279.641 245
Menkul Degerler 383.921 129.893 197
Krediler 4.531.919 1.690.106 168
Diger Aktifler 201.523 77.795 159
Toplam Aktifler 6.081.343 2.177.435 179

Banka Aktifleri icerisinde Krediler 4.531.919 Bin TL ile %75, Likit Aktifler ve Bankalar 963.980 Bin
TL ile %16, Menkul Degerler 383.921 Bin TL ile %6, Diger Aktifler 201.523 Bin TL ile %3’lik pay

almaktadir.

Mevduat 3.875.330 1.256.305 209
Mevduat Disi Kaynaklar 1.324.299 212.441 523
Diger Pasifler 129.862 44.159 194
Ozkaynaklar 751.852 664.530 13
Toplam Pasifler 6.081.343 2.177.435 179

Banka Pasifleri icerisinde Mevduat 3.875.330 Bin TL ile %64, Mevduat Disi Kaynaklar 1.324.299
Bin TLile %22, Ozkaynaklar 751.852 Bin TL ile %12 ve Diger Pasifler 129.862 Bin TLile %2’lik pay

almaktadir.
AKTIFLER PASIFLER
Diger Likit Aktifler ve Ozkaynaklar
Aktifler Bankalar %12 Mevduat
%3 %16 Menkul %64

Degerler
%6

Krediler
%75

Mevduat Disi
Kaynaklar
%22
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FINANSAL GOSTERGELER

Kar Payi Gelirleri 244.087 47.426 415
Kar Payi Giderleri 106.852 4.877 2.091
Net Kar Payi Geliri 137.235 42.549 223
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 8.240 -519 1.688
Diger Faaliyet Gelirleri 1.330 19 6.900
Diger Faaliyet Giderleri 99.077 35.155 182
Kredi ve Diger Alacaklar Karsihgi 34.987 5.935 490
Vergi Karsihg Oncesi Kar/Zarar 17.105 2.436 602
Vergi Karsiligi -4.668 -2.191 113
Net Kar/Zarar 12.437 245 4.976

Sermaye Yeterlilik Rasyosu 14,36 47,41
Ozkaynak / Toplam Aktifler 12,4 30,5
Toplam Krediler / Toplam Aktifler 74,5 77,6
Takipteki Krediler (Briit) / Toplam Krediler 0,1 0,0
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 13,5 12,2
YP Aktifler / YP Pasifler 59,4 70,5

Likit Aktifler / Toplam Aktifler 15,9 12,8
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ONEMLI GELISMELER

2016 3. Ceyregi itibariyle Yeni bireysel Grlnlerimiz olarak “Finansman Limitli Banka Karti” ve
“Devlet Katkili Konut Hesabi” miusterilerimizin kullanimina sunulmaya baslamistir. Bireysel
kredilerde risk bakiyemiz 570 milyonu ge¢mistir. Ayni donemde Bankamiz 5 adet buylk konut
projesi ile protokol imzalamistir. Boylece anlagsmali konut projesi sayimiz 33’e ylkselmis ve ilgili
projelerden misterilerimizin finansman ihtiyaclari karsilanmaya baslanmistir. Bankamiz lye is
yeri sayisi 592’ye, sahadaki terminal sayisi ise 675’e yikselirken; Agustos ayi itibariyle sahadaki
OKC sayisi 15’e ulagmistir.

2016 Yilinin ikinci ceyreginden sonra agilan subelerimiz musterilerimizin hizmetine sunulmustur.
Balgat/Ankara Subemiz 14 Temmuz 2016 tarihinde miusteri kabulline baslamistir.
Mevlana/Konya Subemiz 19 Temmuz 2016 tarihinde miusteri kabulline baslamistir.
Kestel/Bursa Subemiz 1 Agustos 2016 tarihinde musteri kabuliine baglamistir.

Manisa Subemiz 29 Agustos 2016 tarihinde mugteri kabuliine baglamistir.

Sivas Subemiz 7 Ekim 2016 tarihinde musteri kabuliine baslamistir.
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2016 11l. ARA DONEM SONRASINA iLiSKiN BEKLENTILER

2016 yihnin Uglincl geyreginde; finansal piyasalar, ABD Merkez Bankasi (FED)'in ve Avrupa
Merkez Bankasi (ECB)'nin uyguladigi para politikalari ile petrol Ureticisi tlkelerin petrol Gretimi
konusunda attigi adimlarla sekillenmistir. ABD ekonomisinde toparlanmanin devam etmesi,
FED’e yilsonuna dogru faiz artirim icin olanak saglamis gibi goziikmektedir. Bu nedenle tarihi dip
seviyeleri test eden gelismis Ulke tahvil faizleri, yeniden yikselerek FED’in faiz artirimini
fiyatlamaktadirlar. Petrol fiyatlarinda sene basinda goriilen sert fiyat dislislerinden sonra ABD
ekonomisinde goriilen toparlanmanin devam etmesi ve petrol Ureticisi Glkelerin Gretimi kisma
konusunda prensipte anlasmalari, petrolin varil fiyatinin denge noktasini yeniden 50 Dolar
Uzerine tasimistir. Ancak kiiresel ekonomide biliylime beklentilerinin hala asagi yonlu revize
edilmesi nedeniyle petrol tretimi kisitlansa bile petrol fiyatlarinda hizl bir toparlanma olasiligi
azalmaktadir. Kiiresel ekonomideki yavaslama sinyalleri petrol disindaki diger emtia fiyatlarini,
dolayisiyla emtia Ureticisi tlkeleri olumsuz etkilemektedir. Cin ekonomisinde yilbasinda goriilen
ekonomik sorunlarin Gsti yilin son ¢eyregine dogru bir miktar 6rtiimis gibi gozikse de biyliime
oranlari yillik ortalamalarin altinda seyretmekte ve llkede ekonomik sorunlar hala devam
etmektedir. Diger taraftan Japon Merkez Bankasi (BOJ) ve ECB tahvil alim programlarina devam
ederek ve faiz oranlarini diisiik seviyede tutarak hem kendi hinterlandlarinda hem de kiiresel
ekonomide likidite artisini saglamaktadirlar. Ancak kiresel ekonominin borgluluk diizeyinin
oldukca yliksek seyri ve gelir dagilimindaki adaletsizlik nedeniyle merkez bankalari tarafindan
uygulanan genisleyici para politikalarinin uzun vadede stirdirilebilir bir bliylime saglayamayacagi
dile getirilmektedir. Bu nedenle llkelerin borg sorunlularinin ¢6zimini de igcerecek rekabetgi
Uretim ve glcli tuketime dayali stirdurilebilir biylime saglayacak farkli ekonomik modellere
ihtiyac duyuldugu belirtilmektedir.

ABD ekonomisi 2016 yilinin ikinci ceyreginde istihdam piyasasindaki iyilesmenin etkisi ile
beklentilerden hizli bliylimustir. Ancak Ulke ekonomisi son l¢ c¢eyrekte % 1,5'un altinda
bliylyerek son birka¢ senedir yasadigi hizli biyime rakamlarini yakalamaktan uzaktir. Buna
ragmen, FED Bagkani Yellen, 2016 yilinin ikinci yarisinda ekonomik biiyimenin ivmelenmesini
bekledigini belirterek yilin son ¢eyreginde ekonomik kosullarin faiz artirimi igin uygun olacagini
tahmin ettigini dile getirmistir. FED’in olasi faiz artirimi ihtimali nedeniyle Dolar endeksi yeniden
yukselirken ABD 10 yillik tahvil faizlerinde de hizli yiikselisler yasanmaya baslamistir. Dolar’in
gliclenmesi ABD’nin ihracatini olumsuz etkilemesine ragmen FED vyetkilileri tarafindan bu
durumun faiz artirimi konusunda tolere edilebilir seviyede oldugu belirtiimektedir. Ozellikle
cekirdek enflasyonda hedeflerin yakalanmis olmasi ve yillik TUFE'nin % 1,5 seviyesine kadar
cikmasi, FED yetkililerinin bu argiimanini destelemektedir. Mevcut jeopolitik riskler dikkate
alinmazsa istihdam piyasasindaki iyilesmenin devam etmesi ile enflasyonda hedeflere
yaklasilmasi, FED’e yilin son ¢eyreginde faiz artirimi icin uygun ortam sagladigi belirtilmektedir.
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ingiltere’nin AB’den cikis referandumunda “Evet” sonucunun cikmasi (Brexit) ile kiiresel
ekonomide risk algisi artarken AB Uilkelerinin tahvil faizlerinde ise tarihi dip seviyeler gértlmustur.
isvicre ve diinya ekonomisinde sdz sahibi olan Almanya’da 10 yillik tahvil faizleri negatif seviyeye
inmistir. ECB ise lglincl geyrekteki toplantisinda mevduat faizlerini eksi % 0,40 seviyesinde
birakarak herhangi bir degisiklik yapmazken, varlik alim programini da aylik 80 milyar Euro
diizeyinde birakmistir. Ancak, ECB Baskani Draghi ingiltere'nin AB'den ayrilmasinin etkileri
netlesmeye baglamasiyla ek parasal tesviki degerlendirebileceklerinin sinyalini vermistir. Brexit
oylamasindan sonra ingiltere Merkez Bankasi ise politika faizini 25 baz puan indirerek yiizde
0,25'e ¢cekmistir. Boylece ingiltere’de de faiz oranlari tarihin en diisiik seviyesine inmistir. Banka
piyasaya para enjekte etmek igin varlik alim hedefini 60 milyar sterlin artirarak 435 milyar Sterline
yikseltmistir. Dolayisiyla Brexit’ten ¢ikan sonu¢ nedeniyle ECB ve ingiltere Merkez Bankasi ek
onlemler almak zorunda kalmislardir. Ancak FED’in son geyrekte faiz artirrmi konusunda sinyal
vermesi, diinyada faiz oranlarinin yikselmesine neden olurken Almanya 10 yillik tahvil faizleri
yeniden pozitife donmustir. Diger taraftan Almanya'nin bazi bliyik bankalarinda karlihgin
azalmasi ve kigllme planlarinin ortaya konmasiyla, bu bankalara yénelik endiseler artmistir.
Klresel g¢apta hinterlandi bulunan ve ¢ok yilksek tlirev Urin varligi olan bu bankalarda
onlimuzdeki donemde goriilebilecek olasi sorunlarin tiim kiresel ekonomiyi derinden etkileme
olasiligindan bahsedilmektedir. Sonucta Avrupa’da hala istenen ekonomik canlanmanin
yasanmamis olmasi nedeniyle bu (lkelerde parasal tesviklerin devam edecegi ve faizlerin uzun
slre dusuk seviyede kalacagl tahmin edilmektedir.

2016 yilinin baslarinda Cin ekonomisinde goriilen yavaslama egiliminin kiresel talebi olumsuz
etkileyecegi beklentisi ile emtia fiyatlarinda sert satislar olurken, bu durumdan diinya ekonomisi
de olumsuz etkilenmistir. Cin devletinin ekonomiye olan desteginin devam etmesine ragmen
bilyiime rakamlari kiiresel ekonomiyi destekleyecek seviyelerden uzak kalmaktadir. ikinci
ceyrekte Cin ekonomisinin biylime rakamlari beklentiler dahilinde % 6,6 olarak agiklansa da 2009
yihindaki mali krizden bu yana en disik baylime degeri gerceklesmistir. Ekonomik blylimedeki
distsin en blyldk nedeni sanayi sektoriiniin glic kaybetmesi olarak gosterilmektedir. Son
donemde aciklanan imalat sanayi verileri bir toparlanmaya isaret etse de sirdurilebilir yiksek
blylime rakamlarinin yeniden yakalanmasi agisindan umut verici degildir. Yilbasinda kiresel
ekonomideki yavaslama sinyalleri ve ABD’nin yeni teknoloji ile Urettigi kaya gazi ve petroll gibi
nedenlere varil fiyati 25 Dolar’in altina diisen petrol fiyatlarinda yilin ilk geyreginden sonra ilimli
bir toparlanma gorilmustiir. Kiiresel ekonomideki talep daralmasinin korkuldugu kadar derin
olmamasi ana etken olurken, Petrol ihra¢ Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC)’in, tretimi dondurma
konusunda prensipte anlasmasi petrol fiyatlarini olumlu etkileyen diger unsur olmustur. Ancak
kiiresel talepte toparlanmanin istenen seviyede olmamasi ve FED’in son ceyrekte olasi faiz
artirimi, petrol fiyatlar Gzerinde yeniden baski unsuru olabilecek etkenler olarak gorilmektedir.
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Turkiye ekonomisinde vyilin Uclncl ceyreginde, ekonominin dinamiginden kaynaklanan
gelismelerin yani sira bir takim olaganustl siyasi gelismeler 6nemli rol oynamistir. Temmuz
ayinda yasanan olagan Ustli durumun negatif etkileri cok kisa sirmiis ve TL'de kayda deger bir
deger kaybi yasanmadigi gibi, TL cinsi varliklarda da ciddi bir satis baskisi olmamistir. Kamunun
idari organlarinin belli bir hiyerarside sistemli calismaya devam etmesi ve hukuk devleti diizeninin
isler halde galismasi ile bu yasanan olaylarin Glkemiz tizerindeki olumsuz etkileri ¢ok kisa siirede
bertaraf edilmistir. Ancak siyasi gelismeler bir tarafa birakildiginda, FED’in faiz artirim ihtimalinin
artmasi nedeniyle Uglincl ceyregin sonlarina dogru TL'de bir miktar deger kaybi yasanmis ve
Ulkemizden sinirli da olsa fon cikislarinin oldugu gorilmustir. Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) yilin Gglinci ¢ceyreginde de ekonomik gelismeleri ve enflasyondaki diists trendini
dikkate alarak faiz indirmelerine devam etmistir. Dis ticaret acig1 ve cari agikta iyilesme devam
ederken, blitce gerceklesmelerin de de hedeflerin 6tesine gecilmistir.

2016 yilinin ilk geyreginde beklentilerin oldukg¢a Uzerinde bulylyen Tirkiye, ikinci ¢eyrekte
beklentilerin bir miktar altinda buylse de % 3,1 seviyesinde blylimeyi basarabilmistir. Cin ve
Hindistan gibi ¢cok fazla nifuslu Ulkeler disarda birakildiginda birgok gelismekte olan ilke de
negatif, gelismis Ulkelerde ise cok diisiik biyime rakamlari varken Tirkiye'nin beklentilerin
altinda kalan biyiume rakamlari bile Tirkiye ekonomisi agisindan olduk¢a umut vericidir.
Ulkemizde yasanan olagan ustii siyasi gelismeler, sinirlarimizdaki jeopolitik riskler ve kiresel
ekonomide yasanan sorunlara ragmen ekonomi yonetiminin hizli kararlar alabilmesi, ekonominin
temel yapi taslarinin diger Ulkelerle kiyaslandiginda oldukga saglam olusu ve siyasi otoritenin
ekonomi yonetimindeki tecribesi sayesinde Tirkiye ekonomisi her tiirlii olumsuz soku kolayca
bertaraf edebilmektedir. TCMB’nin faiz indirimlerinin yani sira hikiimetin ekonomiyi
canlandirmak icin Gclncli ceyrekte aldigi onlemlerin yilin geri kalan kisminda ekonomik
blylimeye yeniden ivme kazandirmasi beklenmektedir.

Turkiye’nin ithalatinda 6nemli bir paya sahip olan petrol ve dogalgazin, fiyatlarinda gorilen sert
dists Tirkiye'nin dis ticaret aciginin daralmasina 6nemli diizeyde katki saglamistir. Petrol ve
dogalgaz fiyatlarinda yilin ilk ceyreginden itibaren bir miktar toparlanma gorilse de bu durum
Turkiye’nin ithalat faturasinda ciddi bir etkiye neden olmamistir. Diger yandan petrol ve dogalgaz
fiyatlarindaki iimli yiikselis, Tirkiye’nin ana ihracat pazarlarindan olan petrol Ureticisi ilkelerden
Turkiye’de Uretilen temel tiiketim mallarina olan talebi arttirmis boylece Tirkiye’'nin ihracati da
bu durumdan olumlu etkilenmistir. Rusya ile yasanan siyasi krizin etkisiyle diisen turizm gelirleri
ve yilin tGglincl ceyreginde yasanan olagandstu siyasi gelismelere ragmen Tlrkiye’nin cariislemler
acigl, yurt disindan sermaye girisi devam etmesiyle son bes yilin en diisiik seviyesine inmistir.
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2016 yilinin Gglinct ceyreginde gida fiyatlarindaki diisiik seyrin devam etmesi ve TL'nin faiz
indirimlerine ragmen glcli durusu, enflasyonun beklentilere paralel diismesini saglamistir.
Cekirdek enflasyonda, gecen seneye kiyasla iyilesme goriilmesine ragmen endeks beklentilerin
bir miktar tizerinde kalmistir. Oniimiizdeki dénemde OPEC tarafindan petrol tiretim miktarinin
dondurulmasi, enerji fiyatlarinin artmasi sebebi ile de enflasyon (zerinde bir baski
olusabilecektir. Ayrica FED’in yilin son ¢eyreginde yapacagi olasi faiz artirmi da, TL'nin degeri
Uzerinde risk yaratabilecektir.

2016 yilinin lc¢linct ceyreginde gerek kiresel ekonomide yasanan sorunlar gerekse Brexit gibi
siyasi gelismeler nedeniyle diinya da faiz oranlarinda ciddi distsler gortlmustir. TCMB ise
diinyada var olan dusiik faiz oranlarini ve enflasyondaki diists trendini de dikkate alarak yilin
Uclinct ceyreginde de faiz indirimlerine devam etmistir. TCMB, 2015 yilinin ikinci yarisinda
uyguladigi para politikasinda sadelesmeye gidecegini acikladiktan sonra bor¢ verme faiz oraninda
toplam da 250 baz puan indirime gitmistir.

2016 yilinin son ceyreginde FED’in faiz artirimi ihtimali artarken gerek jeopolitik riskler gerekse
Brexit gibi siyasi gelismeler nedeniyle kiresel ekonominin risklerinde bir miktar artis olmustur.
Gelismis Ulke tahvil faizlerinde gorilen dip seviyelerinden sonra FED yetkililerinden gelen
acitklamalar, hem ABD hem de diger gelismekte olan tlkelerin tahvil faizlerini yikseltmistir. Diger
yandan OPEC tarafindan tretimin dondurulmasi kararinin alinmasi, petrol fiyatlarinda sinirlida
olsa ylikselise neden olmustur. Diinyada disen bliyiime oranlarina ragmen yilsonunda % 3,2
oraninda bliyimesi beklenen Tirkiye'nin jeopolitik risklerin de azalmasiyla 6niimizdeki
donemde cok daha giicli biylime oranlari yakalamasi kusku gotlirmez bir gercektir.




