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U Ziraat Katiim

ViZYONUMUZ

Sadece Tirkiye'de degil, bolgesinde de
katilim bankacihgina glic veren, surekli
deger Ureterek; her asamada paylastik¢a
daha fazlasini miusterilerine 6neren,
evrensel, saygin ve lider bir katihm
bankasi olmaktir.

MISYONUMUZ

Musteri ihtiya¢c ve beklentilerini en iyi
sekilde anlayarak, onlara en dogru
kanaldan en uygun c¢o6zim ve deger
Onerilerini  sunan, katilim bankacilig
prensiplerinin, etik degerlerinin ve sosyal
sorumlulugunun bilincinde olarak diinya
standartlarinda surdurdlebilir karhlik ve
verimlilikle faaliyet gosteren, misteri
memnuniyetini  gdzetmek  suretiyle
finansal erisimi kolaylastiran bir katilim

bankasi olmaktir.
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STRATEJILERIMIZ
Etkin Katilim Bankasi Olmak

» Sagladigi finansman ile deger Uretecek yatirimlara kaynak aktarmak,
» Kar paylasiminda adil ve seffaf olmak,
» Operasyonel mikemmeliyete ulasmak Gizere misteri odakli stirecler olusturmak,

Herkes igin Bankacilik Yapmak

» Mudsterilerinin ve personelinin ¢alismaktan huzur ve mutluluk duydugu “Moral Katihm
Bankasi” olmalk,

» Bulundugu yerlerde ayni yiksek kalitede evrensel hizmet standartlarini sunmak,

> Uretimin ve ticaretin finansmanini deger katacak sekilde yénetmek,

Katilim Bankaciligini Gelistirmek

» Uluslararasi Katim Bankaciligi finansal mimarisine entegre olmak,
> Ulkemizde Katilim Bankaciligi sektoriiniin gelismesi icin katkida bulunmak,

» Yeni Urun ve hizmetler gelistirerek Katilim Bankaciligi sektériinde 6ncii olmak,
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KURUMSAL PROFiIL

Ziraat Finans Grubu’nun bir tyesi konumunda olan Ziraat Katilim 675.000.000 TL sermayesi ile
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 10/10/2014 tarih ve 6046 sayili izniyle
kurulmus olup, 12/05/2015 tarih, 6302 sayili karariyla da faaliyet izni alarak ilk Kamu Katilim
Bankasi olma oOzelligi ile 29.05.2015 tarihinde Emindénu Subesi ile faaliyetine baslamistir.
Bankamizin ydnetim merkezi istanbul’dadir.

Banka’nin 20 Eylal 2018 tarihinde yapilan 2018 yili Olaganistii Genel Kurulunda 6denmis
sermayesi 500.000.000 TL nakden artirilarak 1.750.000.000 TL'ye ylkseltilmesine karar
verilmistir. Sermaye artirrmi 23 Ekim 2018 tarihinde tescil edilerek, 30 Ekim tarihli Resmi
Gazete’de ilan edilmistir. Ziraat Katilim 30 Eylil 2020 tarihi itibariyle yurticinde 101 subesi,
yurtdisinda 1 subesi ile birlikte toplam 102 subesi ve 1.234 personeli ile misterilerine hizmet
vermektedir.

Ziraat Katihm, katilim bankaciligi prensiplerine uygun, dogru finansal ¢oéziimlerle bireylerin ve
isletmelerin llke ekonomisine katkisini artiracak projelerin icerisinde olarak hep birlikte
blylimeyi hedefleyen farkli bir Katilim Bankasi olma amaci ile faaliyetlerine devam edecektir.

Musterilerini her kosulda dinleyen ve onlara 6zgii ¢6zimler sunmayi kendisine temel ilke edinen
Ziraat Katilim; yalnizca musterileri ve hissedarlari icin degil, topluma ve tiim paydaslarina deger
katacak calismalarda bulunmak icin faaliyet gostermektedir.

Unvan Ziraat Katilim Bankasi A.S.

Raporlama Dénemi 01 Ocak —30 Eylal 2020

Genel Miidiirliik Adresi Hobyar Eminéni Mahallesi Hayri Efendi Cad.
Bahcekapi No: 12 34112 Fatih - ISTANBUL

Genel Midurlik Telefon (0212) 404 10 00

Genel Midurliik Faks (0212) 404 10 80

Banka Web Adresi www.ziraatkatilim.com.tr

Banka Mail Adresi info@ziraatkatilim.com.tr

Bagimsiz Denetim Kurulusu PricewaterhouseCoopers

Vergi Dairesi/No Blylik Mikellefler Vergi Dairesi 9980793117




U Ziraat Katiim
ORTAKLIK YAPIMIZ

Ziraat Katilim Bankasi A.S.’nin 6denmis sermayesi 1.750.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1,00
Turk Lirasi degerinde olan 1.750.000.000 paya ayrilmistir. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri,

Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilari Banka’da hisse sahibi degildir.

Unvan Pay Tutarlar (TL) Pay Adedi

T.C. Ziraat Bankasi A.S. 1.749.999.996 1.749.999.996
Turkiye Sigorta A.S. 1 1
Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. 1 1
Ziraat Teknoloji A.S. 1 1
Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S. 1 1

ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISiKLIKLER

Donem igerisinde esas sozlesmede degisiklik yapilmamustir.

RiSK GRUBUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

2020 yilinin Gglincl ¢eyreginde Risk Grubuna nakdi kredi kullandirilmamistir. Risk grubuna ait
mevduat toplami ise 334 Bin TL olup, toplam mevduattan aldigi pay % 0,0008 seviyesindedir.

YONETIM KURULU VE UST YONETIM
Bankamiz Yonetim Kurulu 13 Subat 2015 tarihinde tescil edilen Esas Sozlesmesinde belirlenmis
olup 12 Haziran 2017 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Sayin Metin Ozdemir Genel Midiir
gorevine getirilmistir. 19 Haziran 2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Bankamiz Yonetim Kurulu 22 Haziran 2020 tarihli karari ile komiteler revize edilmistir.

AD SOYADI GOREV VE SORUMLULUK ALANI

Hiiseyin AYDIN Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Denetim Komitesi Uyesi®, Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Mudiir, Ucretlendirme Komitesi Uyesi,
Kredi Komitesi Baskani

Fikrettin AKSU

Metin OZDEMIR

Taner AKSEL Yénetim Kurulu Uyesi, Kredi Komitesi Uyesi, Ucretlendirme Komitesi
Uyesi

Ahmet BUCUKOGLU \.(.one.tlm Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi, Kredi Komitesi Yedek
Uyesi

Hasan DURSUN \[(J?/r;:clm Kurulu Uyesi, Kredi Komitesi Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi

x23.07.2020 tarihinde alinan Yonetim Kurulu Karari ile Sn. Hasan DURSUN’un Denetim Komitesi tyeliginin yerine 05.08.2020 tarihinden itibaren Sn. Fikrettin AKSU

segilmistir.
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UST YONETIM

DENETiIM KOMITESI

Teftis Kurulu Baskanhgi
i¢ Kontrol ve Uyum Béliim Baskanlig

Risk Yonetimi Bolim Bagkanhgi

DANISMA KOMITESI

AD SOYADI GOREV VE SORUMLULUK ALANI

Metin OZDEMIR Genel Midiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal iletisim Servis Yoneticiligi

AD SOYADI GOREV VE SORUMLULUK ALANI

Mehmet Said GUL Bilgi Teknolojileri ve Operasyonel islemler GMY
Operasyon Merkezi Bolim Baskanhgi
Kredi ve Dis Ticaret Operasyonlari Bolim Baskanhgi
Kanal Yonetimi Bolim Baskanligi
Bilgi Teknolojileri Yonetimi Bolum Bagkanhgi

Osman KARAKUTUK Hazine Yénetimi ve Uluslararasi Bankacilik GMY
Finansal Piyasalar Bolim Baskanligi
Finansal Yonetim Bolim Bagkanhgi
insan Kaynaklari B6liim Baskanlig
Tedarik ve Hizmet Yénetimi Bolim Baskanlgi

Tahir DEMIRKIRAN Kredi Tahsis ve Yénetimi GMY
Krediler Tahsis ve Yonetimi 1 Boliim Baskanligl
Krediler Tahsis ve Yonetimi 2 Bolim Baskanligl
Proje Finansmani ve Finansal Ortakliklar B6lim Baskanlhgi

Temel Tayyar YESIL Pazarlama GMY
Sube Bankaciligi ve Satis Yonetimi 1 Bolim Baskanlig
Sube Bankaciligi ve Satis Yonetimi 2 Bolim Baskanlig
Pazarlama Bolim Baskanlig
Finansal Kiralama Bolim Baskanhgi

Dr. Ahmet ORTATEPE Kredi Politikalari GMY
Kredi Stiregleri Boliim Baskanhgi
Kredi Risk izleme ve Tasfiye Boliim Baskanlig!
Proje ve Firma Analiz B6liim Baskanhgi
Hukuk Miusavirligi Servis Yoneticiligi
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YONETiIM KURULU BASKANI’NIN DEGERLENDIRMESI

Yilhn ilk yarisinda tiim dinyayi etkileyen Covid-19 virlsiiniin kiiresel ekonomi ve sosyal hayat tzerindeki
olumsuz etkileri yilin tGglincli ceyreginde azalmaya basladigi gorildi. Kiresel ekonomide toparlanma
gozlenirken, sosyal hayatta da biyiik 6lclide normale doniis yasanmaktadir. Ancak vaka sayilarinda artis
olmasi salginda 2. dalga ihtimalini canh tutmaktadir. Merkez bankalarinin kayda deger boyutta
genisleyici parasal politikalar izlemesi finansal piyasalarda risk istahinin artmasina neden olmustur.

ABD ekonomisi, Covid-19 etkisi ile yilin ikinci ceyreginde tarihinin en yliksek daralma rakamlarindan
birisini yasamistir. ABD Merkez Bankasi (FED), yilin Giglincii geyreginde de genisleyici para politikasi
uygulamasina devam ederek salginin ABD ekonomisi tizerindeki olumsuz etkilerini azaltmaya ¢alismistir.
Ancak issizlik oraninin hala ylksek seyretmesi ve gelecege yonelik belirsizlikler ABD ekonomisinde ek
tesvik ve harcama paketleri gereksinimini dogurmustur. Ayrica yilin son ¢eyreginde yapilacak baskanlik
se¢imi kiresel ekonomiler tarafindan yakindan izlenmektedir.

Salgin, Avrupa ekonomisini de olumsuz etkilemis ve yilin ikinci ceyreginde cift haneli daralma rakamlari
gorilmastir. Salginin ekonomiler izerindeki olumsuz etkilerini azaltmak igin Avrupa’da da 6nemli
bilylklikte tesvik paketleri agiklanirken, Avrupa Merkez Bankasi (ECB) de likidite imkanlarini
genisletmistir. ihracatimizda 6nemli bir paya sahip olan Avrupa’daki olumlu seyir ve buna bagli Euro’nun
ABD dolarina karsi deger kazanci tlkemiz agisindan oldukga olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir. Yilin Giglincl ¢eyreginde basta petrol olmak izere emtia fiyatlarinda bir miktar
toparlanma goziikse de hala glicli bir talebin olmamasi emtialarin salgin 6ncesi fiyatlara ulagsmasini
engellemektedir.

Turkiye’de yilin Gglnci ¢ceyreginde salginin kontrol altina alinmasi ile gelecege yonelik beklentiler
olumluya donerken ekonomik faaliyet hizlanmistir. Salginin olumsuz etkilerinin 6niine gegmek icin
Hikiimetimiz tarafindan alinan 6nlemler ekonomik toparlanmayi destekleyen ana unsurlarin basinda
gelmektedir. Hem bireyler hem de reel ekonomiye yonelik olarak 6zellikle kamu bankalarinin
uygulamaya koydugu kredi paketleri ile ekonomideki muhtemel daralmanin 6niine gegilmeye
calisiimistir.

Ziraat Katihm Bankasi, yurt igi ve yurt disindan sagladigi kaynaklari tilke ekonomisine en verimli olacak
sekilde kullandirmayi, katilim bankaciliginin Glkemizin finansal sektori icerisinde payinin artirilmasina
katkida bulunmayi stratejik 6ncelik olarak belirlemis bulunmaktadir. Katilim bankacihg sektoriinin aktif
blyikligu bu yilin Gglincl ceyreginde yilbasina gore %49,9 artarken, bankacilik sektériiniin aktif
bilylkligu ayni donemde %33,7 oraninda artmistir. Katihm bankalarinin sermaye verimliliginin yilin ilk 9
ayinda bankacilik sektériinin tzerinde seyretmis oldugu gorilmektedir. Katilim bankacihiginin sektér
icindeki payi gecen yilin sonunda %6,3 diizeyinde iken bu yilin Gglincii ¢ceyreginde %7,1 dlizeyine
cikmistir. Katilim Bankaciliginda kaydedilmekte olan bu olumlu performansin siirdiiriilmesi, Tiirkiye
finansal sisteminin derinlesmesi ve risklere karsi daha korunakl olunmasina katki saglayacaktir.

Turkiye’nin ilk kamu katilim bankasi unvanini taslyan Ziraat Katiim Bankasi yilin iclincl ¢eyreginde de
subelesmeye devam ederek 100 sube hedefinin tizerine ¢cikmanin hakli gururunu yasamaktadir.
Bankamiz, salginin etkili oldugu donemde alinan tedbirlere yilin tiglincl ¢ceyreginde de siki sikiya uymaya
devam ederek, kalitesinden de 6diin vermeden misterilerimize etkin hizmet saglamaya devam etmistir.
Ziraat Katilim Bankasi, ekonomik aktivitenin hizlandigi bu donemde faaliyetlerine, katihm bankaciligina
katkida bulunmak, ekonomimize destegini artirmak ve daha fazla katma deger olusturmak amaciyla
dzveri ile devam etmistir. Oniimiizdeki dénemlerde de ekonomimize daha fazla katki vermek igin
¢alismalarina devam edecektir.

Hiiseyin AYDIN
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESi

Covid-19 salgimin kiiresel 6lgekte sosyal ve ekonomik hayata olan etkileri 2020 yilinin igiincii ¢eyregi itibariyle
azalirken, diinya genelinde yiiksek likiditenin de etkisi ile salgin 6ncesi kosullara doniis baglamis oldu.

ABD, tgiincii ¢eyrekte de salgindan en cok etkilenen iilkelerin basinda gelirken, yilin ikinci ¢eyreginde tarihi
daralmanin etkilerini asgari diizeye indirme adina genisleyici para politikasina uygulamaya devam etti. Ekonomik
aktiviteyi hareketlendirmek icin ek mali tesvik programlarini hayata gecirdi. Yilin son ¢eyreginde yapilacak olan
baskanlik secimleri ABD’nin siyasi ve ekonomik ajandasinda 6nemli bir yer teskil ediyor.

Avrupa da salgindan 6nemli 6lgiide olumsuz etkilendi. Bolge ekonomisinde ¢ift haneli daralma yasanirken basta
turizm sektorii olmak iizere hizmet sektorii salgindan 6tiirii durma noktasina geldi. ECB piyasaya ilave kaynak enjekte
ederek genisletici para politikasina devam etti. Piyasay1 rahatlatabilmek amaciyla ek tesvik paketleri ve zor durumda
olan giiney iilkelerine yonelik mali yardim programlar1 Euro bolgesine nefes aldirdi.

Tiirkiye’de yilin tigiincii ceyreginde salginin kontrol altina alinmasi ile birlikte olumlu bir siire¢ bagladi. Reel sektorii
desteklemek iizere hayata gecirilen tesvikler ve yiiksek tutardaki destek paketleri ekonominin ivmelenmesine katki
sagladi. Kamu bankalari araciligiyla konut piyasasina verilen finansal destekler ile insaat sektdrii stoklarini eritti. Yilin
ficiincii geyreginde Tiirkiye acisindan en énemli gelisme Karadeniz’de bulunan yiiksek dogalgaz rezervidir. Ulkemizin
en yiiksek ithalat kalemi olan enerji alaninda yasanan bu gelisme hem ekonomik anlamda hem de enerji bagimsizligi
anlaminda 6nemli bir kazanim olarak kayitlara gecti. Oniimiizdeki dénemde Karadeniz ve Akdeniz’de yeni rezervlerin
kesfedilmesi beklenmektedir.

Yeni enerji kaynaklarimiz Tirkiye’nin cari agiginin kapanmasina ve TL’nin diger para birimleri karsisinda deger
kazanmasina pozitif katki saglayacaktir. 2020 yilmin {igiincii ¢eyregi itibariyla bankacilik sektorii aktif biiytikliglini
33.7 artirirken, Katilim Finans Sistemi’nin biiylimesi 49.9 olarak gergeklesti. Katilim Finans Kurumlarin 2019
yilindaki %6,3’liik pazar pay, 2020 {igiincii ¢geyrek sonunda % 7.1 seviyesine yiikseldi.

ZIiRAAT KATILIM iSTIKRARLI BUYUMESINE DEVAM EDiYOR

Ziraat Katilim’in toplam aktifleri 2019 y1li sonuna gore 2020 iigiincii ¢eyreginde % 49 artisla 54,2 milyar TL ye ulasti.
Toplanan fonlar yine ayn1 donemde % 67 artis ile 42,4 milyar TL, kullandirilan nakdi fonlar ise % 64 artisla 39 milyar
TL seviyesine ¢ikarken, Ziraat Katilim’in tiim sektore sagladigi nakdi ve gayri nakdi finansman toplami 54,4 milyar
TL olarak gerceklesti. Ziraat Katilim, miisteri memnuniyetine dncelik veren hizmet anlayisi ve verimlilik odaginda
yapilandirilmis is dongiistiniin basarili icrasi sonucunda, 2020 {igiincii ¢eyregini 511,3 milyon TL kar ile tamamladi.
Tiirkiye genelinde sube agini hizla yayginlastiran Ziraat Katilim, 2020 3. ¢eyrek sonunda biri yurt disinda olmak {izere
102 subeye ulasti.

ZIRAAT KATILIM SUDAN FAALIYETLERINE BASLADI

Afrika kitasinda acilan ilk Tiirk Bankasi olarak Ziraat Katilim Sudan Subemiz, 27 Agustos itibariyla faaliyetlerine
basladi. Tirkiye genelinde sube agimi yayginlastiran Ziraat Katilim, yurt disindaki ilk subesini Sudan’in baskenti
Hartum’da act1. Tiirkiye ve Sudan arasindaki dis ticaretin gelisimi ve ekonomik iligkilerin giiglendirilmesinde koprii
gorevi istlenecektir. Ziraat Finans Grubu biinyesinde faaliyet gosteren Ziraat Katilim, sadece Tiirkiye'de degil,
bolgesinde de sinerji olusturan, siirekli deger lireterek her asamada paylastik¢a daha fazlasini miisterilerine 6neren,
evrensel, saygin ve lider bir katilim finans kurumu olma yolunda ¢alismalarina devam etmektedir.

KiRA SERTIFIKASI IHRACLARIMIZ TOPLAMDA 22,4 MIiLYAR TL’ YE ULASTI

Ziraat Katilim, 2020 yilinin iigiincii ¢eyregi itibartyla 16 adet kira sertifikasi ihracini basarili bir sekilde tamamladi.
Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S. araciligr ile gergeklestirilen bu ihraglarimizdan 9 Milyar TL fonlama temin
edilirken, kira sertifikasi ihraglarinin tamamina, nitelikli yatirimcilardan ihrag tutarinin tizerinde talep geldi.

Tiirkiye’nin kamu sermayeli ilk katilim finans kurumu olan Ziraat Katilim, faaliyetlerine basladigr 2015 yilindan
bugiine kadar nitelikli yatirimcilara gerceklestirdigi 67 adet kira sertifikasi ihraci ile toplamda 22,4 Milyar TL hacme
ulasti
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BANKAMIZ iLE iSTANBUL ALTIN RAFINERIiSIi KADSiS PROTOKOLU iMZALADI

Ziraat Katilim, misterilerinin finansmana erigimini kolaylastirmak ve uygun kosullarda finansman kullandirmak i¢in
faaliyetlerine devam ediyor. Bu kapsamda 04.08.2020 tarihinde Ziraat Katilim ile istanbul Altin Rafinerisi A.S. (IAR)
arasinda Kuyumcu Altin Degerleme Sistemi’ne (KADSIS) iliskin protokol imzalandi.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’nin 6nderliginde kamu bankalarinin paydas oldugu KAD-SIS (Kuyumcu Altin
Degerleme Sistemi) projesi ile hurda altin toplama faaliyetlerinin artirilmasi, daha genis kitlelere ulasilmasi ve yastik
alt1 altinlarin ekonomiye kazandirilmasi1 amaglanmaktadir. Bu sisteme gegis ile birlikte vatandaslarimizin altinlarinin
IAR anlasmali kuyumcular (ADN) iizerinden 6zel yazilim ve donamimlar ile banka hesaplarina 26.08.2020 tarihi
itibari ile ulagtirilmasi saglanmistir. Boylece Hali hazirda Bankamiz subelerinde gorevlendirilen sinirli sayidaki eksper
ile belirli zamanlarda altin toplama giinleri diizenlenmekteyken KAD-SIS ile iilke genelinde Istanbul Altin
Rafinerisi’nin anlagmali kuyumcular1 araciligi ile hafta sonu da dahil olmak {izere fiziki altin toplama islemi
gerceklestirilebilecektir.

ZIRAAT KATILIM BANKART MUSTERILERIMiZIN HiZMETINE SUNULDU

Ziraat Katilim olarak 2020 3. g¢eyrek doneminde kartli 6demeler sektoriinde de miisterilerimize sundugumuz
hizmetleri genisletmek, miisteri 6deme deneyimini iyilestirerek daha hizli ve giivenli islem yapabilmelerini temin
edebilmek ve ciro pazar payini artirmak adina ¢aligmalarimiz devam etmistir. Ziraat Katilim Bankkart kredi kart1 pilot
calismalar1 tamamlanmis ve yayginlastirma faaliyetlerine 2020 yili 3. ceyrek doéneminde hiz verilmistir. Odeme
Sistemleri sektdriindeki yogun rekabet ortaminda yeni tiriiniimiize gosterilen ilginin memnuniyet verici seviyelerde
oldugu goriilmiistiir. Uriiniimiiziin sektdrdeki konumunu giiclendirmek, miisteri alisveris deneyimini iist diizeye
¢ikarmak ve yenilik¢i ¢éziimler sunmak adina projelerimize hiz verilmistir. 2020 3. ¢eyrek doneminde banka karti
ciromuz gegen senenin ayni donemine gore % 54, POS ciromuz ise gegen senenin ayni déoneminde gore % 63 artis
gOstermistir.

SELDEN ETKILENEN iSLETMELERE UYGUN FINANSMAN DESTEGi

13-14 Temmuz 2020 tarihlerinde Rize ili Cayeli Ilgesinde ve 22-23 Agustos 2020 tarihlerinde Giresun ilinde, kuvvetli
saganak yagis nedeniyle meydana gelen sel felaketinden etkilenen isletmelere, uygun kosullarda kredi
kullanabilmelerini teminen, kr payinin tamaminin veya bir kisminin KOSGEB tarafindan karsilandig1 finansal destek
uygulamasina dahil olunmustur.

iSE DEVAM FiINANSMAN DESTEGI PAKETI 3. CEYREKTE DE DEVAM ETTi

Gergek ve tiizel miisterilerimizin ihtiyag¢ ve beklentilerini en iyi sekilde anlayarak onlara en dogru kanaldan en uygun
¢Oziim ve deger Onerilerini sunan Ziraat Katilim, dengeli biiylime ve siirdiiriilebilir karlilik ger¢evesinde milli
ekonomiye en iist diizeyde katkida bulunarak {iriin ¢esitliligini artirmaya devam etmektedir.

“Ekonomik Istikrar Kalkan1” hamlesi dogrultusunda, birinci ¢eyrek sonunda hayata gegirilen, Hazine Destekli Kefalet
Sistemi cercevesinde KGF teminath finansman imkam saglayan “Ise Devam Finansman Destegi Paketi”
uygulamalarma tiglincii ¢eyrekte de devam edildi.

DIiJITAL ONAY PROJESININ iLK FAZI BASLADI

Subelerimizde, miisterilerimizden imza ile alinan formlarin Mobil Bankacilik ve Mobil Onay imkanlarini kullanarak
miisterilerimizden onay alinabilmesini saglayan “Dijital Onay” projesi ilk fazi devreye alinmistir. Bireysel
misterilerimizin Internet ve Mobil Bankacilik kanal kaydimnin, artik bagvuru formuna gerek olmadan miisteriye
gonderilen SMS kodu ile subeden yapilabilmesi saglandi.

Miisterilerimizin ilerleyen donemlerde giivenlik dogrulamalarinda kullanmak tizere Internet ve Mobil Bankacilik
kanallarina ilk girislerinde "Katilim Anahtar" olusturmasi saglanmaya baglamistir. Ayrica, miisteri bildirimlerinin
“Yapay Zeka Destekli Metin Analitigi’ ile analiz edilmesi, raporlanmast ve aksiyon alinmasina yonelik proje
¢alismalarimiz tamamlandi.

WEB SIiTEMiZ YENILENDI

Miisteri memnuniyetini artirmak ve daha etkin kullanici deneyimi sunmak amaciyla Ziraat Katilim web sitesi
yenilendi. Miisterilerimizin ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda, web sitemize gelismis arama segenekleri, kullanici
odakli meniiler eklenerek miisterilerimizin kullanimina sunuldu. Siirdiiriilebilir dijital doniisiim stratejilerine agirlik
veren Ziraat Katilim, miisterilerinin talep ve beklentilerini odagina alan yaklagimiyla web sitesini yeniden tasarladi.

D
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Gelisen teknolojiye uygun olarak tasarlanan web sitesinde yenilenen hesaplama araglari modern ara yiiz ile
birlestirilerek kullanicilara her alanda interaktif bankacilik deneyimi sunuldu. Ziraat Katilim, yenilenen tasarimi ile
miisterilerine bankacilik islemleri yaparken modern ve kullanici dostu bir deneyim yasatmay1 hedefliyor.

Acik kaynak kod yazilimlar ile yazilim alaninda deger iiretmek, siirdiiriilebilir dijital doniisiim olusturmak ve kiiresel
teknolojilere etkin ¢oziimler getirmeyi amaglhyor. Tiirkiye'de yazilim ekosisteminin gelisimine katkida bulunmay:
amaclayan Ziraat Katilim, web sitesinde agik kaynak kod tabanli yazilim stratejisini hayata gegirerek altyapisini
yeniledi.

Kullanici memnuniyetini artirmaya odakli bilgi mimarisi dogrultusunda yapilandirilan web sitesinde miisterilerimizin
finansal iiriinlere daha hizli ve kolay erisimi amaclanmaktadir. PWA (Progressive Web App) teknolojisi ile
gelistirilmis web sitesinde kullanicilarin siteyi mobil uygulama gibi kullanilabilmesini sagliyor. Miisterilerine
kesintisiz kullanici deneyimi sunmaya yonelik olarak, uygulamaya ¢evrim disiyken de baglantidan bagimsiz erigim
imkan1 saglanmaktadir.

FiINANS ALANINDAKI PROJELERE API DESTEGI

Bankacilik ve finans alaninda uygulama gelistirmeyi hedefleyen kisi veya kuruluslara; uygulama gelistirme
caligmalarini yiiriitebilmeleri, Bankacilik ve finans alaninda fikri veya projesi olan tiim girisimcilerin bu altyapiy1
kullanarak en yenilik¢i ve trend uygulamalar gelistirebilmeleri amaciyla Bankacilik Servislerimizi (API) dis
miisterilerimize acacak altyapir caligmalari tamamlanmustir. Goriintiilii Gortisme ile mesafeli miisteri edinimi
(Goriintiili goriisme, biyometrik ses ve yiiz tanima teknolojileri ile bagvuru yontemi) calismalarimiz devam
etmektedir.

ACIK KAYNAK ISLETIM SiSTEMIMIiZ 76 SUBEDE TAMAMLANDI

“Teknolojide Millilegsme” stratejisi kapsaminda, istemci bilgisayarinda agik kaynakli igletim sistemine gog
calismalarimiz devam ederken, A¢ik Kaynak Isletim Sistemi’nin 76 subede yayginlastirilmasi tamamlandi. Bu
galigma ile birlikte istemci bilgisayarlarinda performans artisi ile birlikte donanim maliyetlerinde azalma ve ¢ok yakin
zamanda isletim sistemi yazilim lisans maliyetlerinin ortadan kalkmas1 hedeflenmektedir.

Kamu Emeklilik ve Sigorta Sirketlerinin birlesmesi sonucunda bankacilik islem ve ekranlarinda gerekli diizenlemeler
yapilmistir. Alternatif Dagitim Kanallari i¢in yapilan gelistirme testlerinin daha verimli yapilabilmesi amaciyla Test
Otomasyon Uygulamasi kurulum-entegrasyon ve egitimleri gerceklesti. Bankamiza UETS (Ulusal Elektronik Tebligat
Sistemi) iizerinden teblig edilen haciz ihbarnamelerinin KEP sistemi iizerinden cevaplarinin déniilmesini amaciyla
entegrasyon ¢alismalari ve Kamu Ortak ATM Projesi de tamamlandi.

MUSTERILERIMIZ VE CALISANLARIMIZ iCiN COVID-19 TEDBIRLERIMIiZ DEVAM EDiYOR

2020 yili Mart ayindan itibaren tiim diinyay1 tamamen etkisi altina alan Covid-19 salgin1 kapsaminda miisterilerimizin
ve calisanlarimizin viriisten etkilenmemeleri i¢in gereken tiim tedbirler alinirken, hizmet kalitesinden 6diin vermeden
miisterilerimize etkin hizmet saglandi. Bankamizin Genel Miidiirliikk birimleri ve tiim subelerde Covid-19 tedbirleri
kapsaminda alinan Onlemler titizlikle yiiritiiliiyor. Ziraat Katilim, katilim finans sistemine katkida bulunmak,
ekonomimize destegini artirmak ve daha fazla katma deger olusturmak amaciyla ¢aligmalarina devam edecektir.

Metin OZDEMIR
Genel Mudir




EI{ Ziraat Katilim

FINANSAL GOSTERGELER

Nakit Degerler ve Nakit Benzerleri 6.891.371 3.810.683 81
Menkul Degerler 6.672.478 2.952.183 126
Krediler 39.881.422 28.991.184 38
Diger Aktifler 767.349 638.124 20
Toplam Aktifler 54.212.620 36.392.174 49

Banka Aktifleri icerisinde Krediler 39.881.422 Bin TL ile %74, Nakit Degerler ve Nakit Benzerleri
6.891.371 Bin TLile %13, Menkul Degerler 6.672.478 Bin TL ile %12, Diger Aktifler 767.349 Bin TL

ile %1’lik pay almaktadir.

Toplanan Fonlar 42.416.078 25.457.245 67
Toplanan Fonlar Disi Kaynaklar 5.727.637 6.010.284 (5)
Diger Pasifler 2.442.746 1.757.817 39
Ozkaynaklar 3.626.159 3.166.828 15
Toplam Pasifler 54.212.620 36.392.174 49

Banka Pasifleri igerisinde Mevduat 42.416.078 Bin TL ile %78, Mevduat Disi Kaynaklar 5.727.637
Bin TL ile %10, Ozkaynaklar 3.626.159 Bin TL ile %7 ve Diger Pasifler 2.442.746 Bin TL ile %5’lik

pay almaktadir.

AKTIFLER

Diger

Nakit Degerler ve
Aktifler

Nakit Benzerleri
Menkul

Degerler
%12

%l %13

Toplanan Fonlar Disi
Kaynaklar
%10

PASIFLER

Ozkaynaklar

%7 Toplanan Fonlar
%78
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FINANSAL GOSTERGELER
SEGiLMIs GELIR-GIDERLER (BINTL)  Evilioozo  EVLOL2019
Kar Payi Gelirleri 3.090.599 2.636.672
Kar Payi Giderleri 1.391.691 1.716.928
Net Kar Payi Geliri 1.698.908 919.744
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 86.207 71.961
Ticari Kar/Zarar (Net) 81.228 52.518
Diger Faaliyet Gelirleri 176.778 150.206
Diger Faaliyet Giderleri 223.666 168.376
Beklenen Zarar Karsiligi 813.194 391.450
Diger Karsilik Gideri 195.714 19.637
Personel Giderleri 175.371 136.524
Vergi Karsihg Oncesi Kar/Zarar 635.280 503.279
Vergi Karsiligi (123.935) (117.089)
Net Kar/Zarar 511.345 386.190
FINANSAL GOSTERGELER

RasvoaR 00000000 Eendta20  ARALK2019
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 15,7 16,6
Ozkaynak / Toplam Aktifler 6,7 8,7
Toplam Krediler / Toplam Aktifler 72,4 65,2
Takipteki Krediler (Briit) / Toplam Krediler 2,9 2,3
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 26,2 16,3
YP Aktifler / YP Pasifler(") 93,5 94,8

() Dvize endeksli krediler dahil edilmemistir.
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ONEMLI GELISMELER

2020 Yili lll. Ara Donem Faaliyetleri

Pazarlama Boliim Baskanligi

Gergek ve tiizel miisterilerimizin ihtiyac ve beklentilerini en iyi sekilde anlayarak onlara en dogru kanaldan en uygun
¢Oziim ve deger Onerilerini sunan Bankamiz, dengeli biiyliime ve siirdiiriilebilir karlilik ¢cergevesinde milli ekonomiye
en st diizeyde katkida bulunarak iriin ¢esitliligini artirmaya devam etmektedir.

“Ekonomik Istikrar Kalkan1” hamlesi dogrultusunda, birinci ceyrek sonunda hayata gegirilen, Hazine Destekli Kefalet
Sistemi ¢ercevesinde KGF teminath finansman imkdm saglayan “Ise Devam Finansman Destegi Paketi”
uygulamalarina ticiincii ceyrekte de devam edilmistir.

13-14 Temmuz 2020 tarihlerinde Rize ili Cayeli Ilgesinde ve 22-23 Agustos 2020 tarihlerinde Giresun ilinde, kuvvetli
saganak yagis nedeniyle meydana gelen sel felaketinden etkilenen isletmelere, uygun kosullarda kredi
kullanabilmelerini teminen, kar payinin tamaminin veya bir kisminin KOSGEB tarafindan karsilandig: finansal destek
uygulamasina dahil olunmustur.

3 Eyliil itibariyle Ziraat Katilim Sudan Subemiz faaliyetlerine baglamistir. Tiirkiye genelinde sube agini yayginlastiran
Bankamiz, yurt disindaki ilk subesini Sudan’in baskenti Hartum’da agmustir. Tiirkiye ve Sudan arasindaki dis ticaretin
gelisimi ve ekonomik iliskilerin gliclendirilmesinde koprii gorevi tistlenecek olan Ziraat Katilim Sudan faaliyetlerine
baslamustir. Ziraat Finans Grubu biinyesinde faaliyet gosteren Bankamiz, sadece Tiirkiye'de degil, bolgesinde de
sinerji olusturan, siirekli deger iireterek her asamada paylastik¢a daha fazlasini miisterilerine 6neren, evrensel, saygin
ve lider bir katilim finans kurumu olma yolunda ¢aligsmalarina devam etmektedir.

Ziraat Katilim olarak, miisterilerimizin; finansmana erisiminin kolaylastirlmasi ve uygun kosullarda fon
kullandirilmasi noktasinda faaliyetlerini hiz kesmeden siirdiirmeye devam edecektir.

04.08.2020 tarihinde Bankamiz ile Istanbul Altin Rafinerisi A.S. (IAR) arasinda Kuyumcu Altin Degerleme
Sistemi’ne (KADSIS) iliskin protokol imzalanmstir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’nin 6nderliginde kamu bankalarinin paydas oldugu KAD-SIS (Kuyumcu Altin
Degerleme Sistemi) projesi ile hurda altin toplama faaliyetlerinin artirilmasi, daha genis kitlelere ulagilmasi ve yastik
alt1 altinlarin ekonomiye kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Bu sisteme gegis ile birlikte Miisterilerimizin yastik altindaki altlarinin IAR anlasmali kuyumcular (ADN) iizerinden
ozel yazilim ve donanimlar ile banka hesaplara 26.08.2020 tarihi itibari ile gegmesi saglanmistir. Béylece Hali
hazirda Bankamiz subelerinde gorevlendirilen sinirlt sayidaki eksper ile belirli zamanlarda altin toplama giinleri
diizenlenmekteyken KAD-SIS ile iilke genelinde Istanbul Altin Rafinerisi’nin anlasmal kuyumcular1 aracilig1 ile
hafta sonu da dahil olmak iizere fiziki altin toplama islemi gergeklestirilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi’mizin yiiritmiis oldugu Yeni Ekonomi Programi kapsaminda, Giines Sigorta, Ziraat
Sigorta ve Halk Sigorta ayni ¢ati altinda birleserek Tiirkiye Sigorta A.S. olarak, Vakif Emeklilik ve Hayat A.S., Ziraat
Hayat ve Emeklilik A.S. ve Halk Hayat ve Emeklilik A.S. ayn1 ¢at1 altinda birleserek Tiirkiye Hayat ve Emeklilik
A.S. olarak hizmet vermeye baglamistir.

Bankamiz Tiirkiye Sigorta A.S. ve Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S.’nin iiriinlerini miigterilerine sunmaya baglamustir.

Ziraat Katilim Bankasi olarak 2020 yili III. ¢eyrek doneminde kartli 6demeler sektoriinde de miisterilerimize
sundugumuz hizmetleri genisletmek, miisteri 6deme deneyimini iyilestirerek daha hizli ve gilivenli islem
yapabilmelerini temin edebilmek ve ciro pazar payimi artirmak adina ¢alismalarimiz hizla devam etmistir.

Ziraat Katilim Bankkart kredi karti pilot ¢aligmalar1 tamamlanmis ve yayginlastirma faaliyetlerine 2020 y1l1 3.¢eyrek
doneminde hiz verilmistir. Odeme Sistemleri sektdriindeki yogun rekabet ortaminda yeni iiriiniimiize gdsterilen ilginin
memnuniyet verici seviyelerde oldugu gdriilmiistiir. Uriiniimiiziin sektordeki konumunu giiglendirmek, miisteri
aligveris deneyimini iist diizeye ¢ikarmak ve yenilik¢i ¢oziimler sunmak adina projelerimize hiz verilmistir.

2020 y1l1 III. ¢ceyrek doneminde banka karti ciromuz gegen senenin ayn1 donemine gore % 54, POS ciromuz ise gecen
senenin ayn1 doneminde gore % 63 artis gostermistir.
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Kanal Yonetimi Boliim Baskanligi

K

urumsal Web Site & internet Subesi & Mobil Bankacilik:

Subelerimizde, musterilerimizden imza ile alinan formlarin Mobil Bankacilik ve Mobil Onay
imkanlarini kullanarak misterilerimizden onay alinabilmesini saglayan “Dijital Onay” projesi
ilk fazi devreye alinmistir.

Bireysel musterilerimizin Internet ve Mobil Bankacilik kanal kaydinin, artik basvuru formuna
gerek olmadan musteriye gonderilen SMS kodu ile subeden yapilabilmesi saglanmistir.
Musterilerimizin ilerleyen donemlerde giivenlik dogrulamalarinda kullanmak (izere Internet
ve Mobil Bankacilik kanallarina ilk girislerinde "Katilim Anahtar" olusturmasi saglanmaya
baslamistir.

Bankamiz Kurumsal Web Sitesi kullanici ihtiyaglari dogrultusunda, Agik kaynak kod ve yeni
teknolojiler kullanilarak yenilenmistir.

Bankacilik ve finans alaninda uygulama gelistirmeyi hedefleyen kisi veya kuruluslara;
uygulama gelistirme galismalarini yirtitebilmeleri, Bankacilik ve finans alaninda fikri veya
projesi olan tim girisimcilerin bu altyapiyi kullanarak en yenilikgi ve trend uygulamalar
gelistirebilmeleri amaciyla Bankacilik Servislerimizi (AP1) dis misterilerimize acacak altyapi
calismalari tamamlanmistir.

Gorlintlli Gordsme ile mesafeli misteri edinimi (Gorintili goriisme, biyometrik ses ve yliz
tanima teknolojileri ile basvuru yontemi) ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Miisteri Memnuniyeti:

®,

* Musteri bildirimlerinin ‘Yapay Zeka Destekli Metin Analitigi’ ile analiz edilmesi,

raporlanmasi ve aksiyon alinmasina yonelik proje galismalarimiz tamamlanmistir.

Bilgi Teknolojileri Yonetimi B6liim Baskanligi

% Acik Kaynak isletim Sistem Gocii pilot sube calismalari tamamlanarak 76 subede
yayginlastirilmistir.

** Kamu Emeklilik ve Sigorta Sirketlerinin birlesmesi sonucunda bankacilik islem ve
ekranlarinda gerekli diizenlemeler yapilmistir.

% Bireysel Finansman Uriinlerinde &demesiz dénemli 6édeme plani olusturulabilmesi
saglanmistir.

** Bankacilik ekranlari Gizerinden QR kod ile SGK ve vergi tahsilatlarinin yapilabilmesi
saglanmistir.

** Alternatif Dagitim Kanallari igin yapilan gelistirme testlerinin daha verimli yapilabilmesi

amaciyla Test Otomasyon Uygulamasi kurulum ve entegrasyon ve egitimleri

tamamlanmistir.

Toplu MTV Odemelerinin yapilabilmesi saglanmistir.

Kamu Ortak ATM Projesi tamamlanmistir.

Kurumsal Web Sitesi Yenileme Projesi tamamlanmistir.

Okul Tahsilat Sistemi entegrasyonu yapilmistir.

Kamu Personeli Elektronik Maas Odeme Sistemi ile entegrasyon saglanmistir.

Ziraat Katilim Bankkart Projesi ile Kredi Karti altyapisi tamamlanmustir.

X/ X/ X/ X/ X/
L XA R X I X S X 4

%

%
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2020 YILI I1l. ARA DONEM SONRASINA iLiSKiN BEKLENTILER

Tim diinyaya yayilan Covid-19 salgininin kiiresel ekonomi ve sosyal hayat tzerindeki etkisi yilin
Uclincl ceyreginde azalmaya baslamistir. Covid-19 salgini karsisinda alinan tedbirlerin
gevsetilmesi ve normallesme siireci ile piyasada iyimserlik havasi artmaya devam etmistir.
Merkez bankalari, salginin baskiladig kiiresel ekonomiyi desteklemek igin genislemeci politikalar
izlemeye devam ederek risk istahinin artmasina neden olmustur. Ancak hentiz virlisi tedavi
edecek bir asinin bulunamamis olmasi yeni bir dalga tehlikesini devam ettirmektedir.

Virlis ABD ekonomisinde tahribata yol agmis ve ABD ekonomisi yilin ikinci ¢eyreginde %31,4
oraninda kliglilmustir. ABD Merkez Bankasi (FED), virlsiin ekonomiye olan olumsuz etkilerini
azaltmak ve bliyliimeyi desteklemek icin yilin Gglincli ceyreginde de para ve maliye politikalarinda
genigletici adimlar atmaya devam etmistir. FED Baskani Powell ise ABD'de alinan para ve maliye
politikasi dnlemlerinin ekonomideki yavaslamanin yarattigi resesyonu durdurdugunun altini
cizmistir. ABD’de salgin doneminde cift haneye ¢ikan issizlik orani yilin Gglinci ¢ceyreginde diisme
trendine girmis ancak hala salgin 6ncesi dénemin oldukca Uzerinde seyretmektedir. ABD
ekonomisindeki toparlanmanin etkisiyle uzun vadeli faizler kisa vadeli faizlerin tzerine gikarken
enflasyonda bir miktar yikselis meydana gelmistir. Koronaviriis ile micadele kapsaminda
hazirlanan tesvik paketine yonelik miizakereler devam ederken nihai sonug baskanlik segimi
sonrasina kalmistir. Bununla beraber, ABD ekonomisindeki yilin ilk yarisinda ciddi daralma
meydana gelirken, alinan onlemler sayesinde yilin geri kalaninda bir toparlanmanin olusacagi
beklenmektedir.

Koronavirls salgininin en ¢ok etkiledigi Euro Bolgesi’'nde, istihdam ve gelir kayiplari goértlmus,
turizm basta olmak Uzere bircok hizmet sektoriinde ciddi daralmalar meydana gelmistir. ECB
salgin doneminde parasal genislemeye devam ederken faizlerde herhangi bir degisiklik
yapmamistir. ECB Baskani Lagarde, enflasyonun gegici olarak belirli bir seviyenin tizerine ¢ikmasi
icin FED tarzi bir strateji uygulanabilecegini belirtmistir. Yilin ilk ¢eyreginde, Avrupa Birligi
GSYH’sinde %3,7 daralma yasanirken salginin devam eden etkisi ile ikinci ¢eyrekte de ¢ift haneli
bir daralma meydana gelmistir. Ancak son dénemdeki olumlu beklentilerin etkisiyle ECB 2020 yili
icin daralma tahminini asagi dogru olumlu yénde revize etmistir. Euro Bolgesi PMI verilerinde
olumlu gelismeler vyasanirken, sanayi Uretimi rakamlarinda da toparlanmanin sinyalleri
alinmaktadir. Euro Bélgesi’nde imalat PMI endeksi Eylil’de 53,7 puana ylikselerek, son iki yilin en
blyuk iyilesmesi kaydedilmistir. Sonug olarak makroekonomik veriler hala salgin 6ncesi doneme
gore olumsuz olmasina ragmen ileriye donik iyimser beklentiler devam etmektedir.

Yilin Gglincti ceyreginde, kiiresel boyutta sosyal hayatin normale dénmesi ve ciddi arz
kesintilerinin devam ettirilmesi ile birlikte petrol fiyatlarinda bir miktar toparlanma yasanmis;
petrolln varil fiyati yeniden varil basina 40 dolarin Uzerine ¢ikmistir. Ekonomilerin kapanmasi ile
ciddi dlsis goriilen emtia fiyatlarinda yilin Gglncl ceyreginde hizli bir ylikselis yaslanmistir.
Gelismis llke ekonomilerinde de goriilen iyilesme bu llkelere ihracat yapan gelismekte olan tlke
ekonomilerini de olumlu etkilemeye baslamistir. Dolaysiyla son donemde kiiresel ekonomide
gortlen iyilesme emareleri gelismekte olan lilke ekonomilerine yonelik bakisi da olumlu yénde
etkilemistir.
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Yilin Gglincl ceyreginde salginin Turkiye ekonomisindeki olumsuz etkileri azalmaya baslamis,
finansal piyasalarda iyilesme yasanirken reel ekonomide blylimenin isaretleri gorilmeye
baglamistir. Salginin etkili oldugu yilin ikinci g¢eyreginde Hikimetimizce alinan onlemler
meyvelerini vermeye baslamis son donemdeki imalat sanayi ve PMI verileri beklentilerin lizerinde
gerceklesmistir. Ayrica Ulkemizde sosyal devlet ilkesi kapsaminda Kovid-19 nedeniyle sosyal
harcamalar ve nakdi Gicret destegi saglanmistir.

Cesitli maliye politikalari kullanilarak daralma yasanan sektérlerde talebin makul seviyelerde
tutulmasi igin ¢ahismalar yapilmistir. Ekonomik faaliyetlerde goriilen kademeli normallesme
adimlari ve kredilerde kazanilan ivme ile yihin Gglincli ¢eyreginde belirgin bir toparlanma
gorulmektedir.

Turkiye ekonomisi yilin ikinci geyreginde salginin etkisi ile %9,9 daralmistir. Salginin Tirkiye
ekonomisi Gizerindeki olumsuz etkilerini 6nlemek amaciyla ekonomi otoritesi tarafindan alinan
tedbirler Uretim potansiyelini destekleyerek finansal istikrarin yeniden saglanmasina ve
toparlanma sirecine katkida bulunmustur. Ertelenen talebin karsilanmaya baslamasi ve
ekonominin yeniden acilmasinin da katkisiyla yilin Gglincli ¢ceyreginde sanayi Gretiminde hizh bir
yukselis gorulurken, cari islemler aciginda da dengelenme yasanmistir. Normallesme siireciyle
birlikte salginin enflasyonda arz yonli etkileri kademeli olarak azalmaya baslamis ve talep yonli
enflasyonist beklentilerin kontrol altina alinmasi adina Agustos ayindan itibaren sikilasma
adimlari atilarak, TCMB tarafindan fiyat istikrarini desteklemek amaciyla faiz oranlarinda 200 baz
puan artisa gidilmistir.

Salgindan kaynakli Gretimin sekteye ugradigi sektorlerde kisa galisma 6deneginin verilmeye
devam etmesi ile kisa siireli calisamayan calisanlara gelir saglanmistir. Ertelenmis talebe ve
likidite ile kredi politikalarinda alinan tedbirlere bagli olarak ithalatta goriilen canlanmanin devam
etmesi beklenmektedir. Ayrica, bankacilik sektorii adina da swap limitlerinin artirilmasi ve aktif
rasyosunun disurilmesi gibi normallesme adimlari atilmaya baslanmistir.

Virtsiin etkilerini azaltmak igin agiklanan programlar ve hiikimet harcamalari nedeni ile biitge
rakamlarinda bir miktar bozulma olmasina ragmen, ekonomik aktivite de salgin 6dncesi donem
yaklasilmistir. Ulkemizdeki saglik otoritesinin planli ve organize sekilde tedbir almasi ve
hikimetin sagladigl tesvikler sayesinde diger (lkeler ile kiyaslandiginda viris ile micadelede
Tirkiye bir basari hikayesi yazmaktadir. Son yillarda yapilan sehir hastaneleri ve saglik sektériine
yapilan yatirimlar bu basarinin en temel faktorleri arasinda gésterilmektedir.




