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VIZYONUMUZ

Sadece Tirkiye'de degil, bolgesinde de
katihm bankaciligina gli¢ veren, surekli
deger Ureterek; her asamada paylastikca
daha fazlasini miusterilerine ©neren,
evrensel, saygin ve lider bir katihm
bankasi olmaktir.

MISYONUMUZ

Miusteri ihtiyac ve beklentilerini en iyi sekilde
anlayarak, onlara en dogru kanaldan en
uygun ¢6zim ve deger Onerilerini sunan,
katihm  bankacihig  prensiplerinin, etik
degerlerinin  ve sosyal sorumlulugunun
bilincinde olarak diinya standartlarinda
surdirilebilir karlihk ve verimlilikle faaliyet
gosteren, misteri memnuniyetini gozetmek
suretiyle finansal erisimi kolaylastiran bir
katihm bankasi olmaktir.
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STRATEJILERIMIZ

Etkin Katilim Bankasi Olmak

» Sagladigi finansman ile deger Uretecek yatirimlara kaynak aktarmak
» Kar paylasiminda adil ve seffaf olmak
» Operasyonel mikemmeliyete ulasmak Gzere misteri odakli stirecler olusturmak

Herkes igin Bankacilik Yapmak

» Mdsterilerinin ve personelinin ¢alismaktan huzur ve mutluluk duydugu “Moral Banka”
olmak

» Bulundugu yerlerde ayni yiksek kalitede evrensel hizmet standartlarini sunmak

> Uretimin ve ticaretin finansmanini deger katacak sekilde yonetmek,

Katilim Bankacihigini Gelistirmek

» Uluslararasi Katihm Bankaciligi finansal mimarisine entegre olmak
> Ulkemizde Katilim Bankaciligi sektoriiniin gelismesi icin katkida bulunmak

» Yeni Urin ve hizmetler gelistirerek Katilim Bankaciligi sektoriinde 6ncii olmak
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KURUMSAL PROFiIL

Ziraat Finans Grubu’nun bir Uyesi konumunda olan Bankamiz 675.000.000 TL sermayesi ile
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu’nun 10/10/2014 tarih ve 6046 sayili izniyle
kurulmus olup 12/05/2015 tarih, 6302 sayili karariyla da faaliyet izni alarak ilk Kamu Katilim
Bankasi olma ozelligi ile 29.05.2015 tarihinde Eminoni Subesi ile faaliyetine baslamistir.
Bankamizin ydnetim merkezi istanbul’dadir.

Bankamiz 30 Eylil 2015 tarihi itibariyle yurticinde 14 subesi, 259 personeli ile musterilerine
hizmet vermeye baslamistir. Bankamiz kurulus iznini almasini miteakip ¢ok kisa stirede Temel
Bankacilik Yazilim testlerini tamamlamis, tim operasyonel altyapi ile is streclerini olusturmus,
ihtiyaca uygun nitelik ve sayida personel se¢imi ile Mayis 2015 sonunda tam anlamiyla
miusterilerine hizmet etme asamasina gelmistir.

Bankamiz, Katilim Bankacihgl prensiplerine uygun, dogru finansal ¢oziimlerle bireylerin ve
isletmelerin (lke ekonomisine katkisini artiracak projelerin icerisinde olarak hep birlikte
blylmeyi hedefleyen farkli bir Katilim Bankasi olma amaci ile faaliyetlerine devam edecektir.

Musterilerini her kosulda dinleyen ve onlara 6zgl ¢6zimler sunmayi kendisine temel ilke edinen
Ziraat Katilim Bankasi; yalnizca musterileri ve hissedarlari icin degil, topluma ve tiim paydaslarina
deger katacak ¢alismalarda bulunmak icin faaliyet gostermektedir.

Unvan Ziraat Katilim Bankasi A.S.

Raporlama Dénemi 16 Subat —30 Eylll 2015

Genel Miidiirliik Adresi Hobyar Eminénli Mahallesi Hayri Efendi Cad.
Bahcekapi No: 12 34112 Fatih - ISTANBUL

Genel Midurlik Telefon (0212) 404 10 00

Genel Midurliik Faks (0212) 404 10 80

Banka Web Adresi www.ziraatkatilim.com.tr

Bagimsiz Denetim Kurulusu Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Vergi Dairesi/No Blyik Mikellefler Vergi Dairesi 9980793117
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ORTAKLIK YAPIMIZ

Ziraat Katilim Bankasi A.S.'nin 6denmis sermayesi 675.000.000 TL olup bu sermaye her biri 1,00
Turk Lirasi degerinde olan 675.000.000 paya ayrilmistir. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri,

Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilari Banka’da hisse sahibi degildir.

Unvan Pay Tutarlari (TL) Pay Adedi

T.C. Ziraat Bankasi A.S. 674.999.996 674.999.996
Ziraat Sigorta A.S. 1 1
Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. 1 1
Ziraat Teknoloji A.S. 1 1
Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. 1 1

OLAGANUSTU GENEL KURUL

Banka 20 Mayis 2015 tarihindeki ilk olaganiistii Genel Kurulunda Yénetim Kurulu Uyelerini
belirlemis, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkindaki

ic Yonerge ile Bagimsiz denetim firmasi secimi hakkinda Yénetim Kurulu kararlarini onaylamistir.

2015 yih Gglincli ceyreginde Banka Esas Sozlesmesinde degisiklik bulunmamaktadir.

RiISK GRUBUNA iLISKiN ACIKLAMALAR

2015 yilinin Gglincl ¢ceyregi sonunda Risk Grubuna 190.761 Bin TL nakdi kredi kullandiriimis olup
toplam krediler igerisinde aldigl pay %17 seviyesindedir. Risk grubuna ait mevduat toplami ise
2.480 Bin TL olup toplam mevduattan aldigi pay %1 seviyesindedir.
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YONETIM KURULU VE UST YONETIM

Bankamiz Yonetim Kurulu 13 Subat 2015 tarihinde tescil edilen Esas S6zlesmesinde belirlenmis olup 20
Mayis 2015 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurulunda 3 yilhigina tekrar segilmislerdir.

AD SOYADI GOREV VE SORUMLULUK ALANI

Hiseyin AYDIN Yonetim Kurulu Baskani

Yusuf DAGCAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Finansman Komitesi Baskani

Osman ARSLAN  Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

Cemalettin BASLI Y&netim Kurulu Uyesi, Finansman Komitesi Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Feyzi CUTUR Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi, Finansman Komitesi Yedek Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi, Ucretlendirme Komitesi Uyesi, Finansman

Metin OZDERUE Komitesi Yedek Uyesi

Salim ALKAN Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, Ucretlendirme Komitesi Uyesi

AD SOYADI GOREV VE SORUMLULUK ALANI

Osman ARSLAN  Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

AD SOYADI GOREV VE SORUMLULUK ALANI

Hazine Yonetimi ve Uluslararasi Bankacilik GMY
. - Hazine Yonetimi B6lim Bagkanhgi
Raci KAYA )
- Finansal Kurumlar ve Yatirim Bankaciligi
- Finansal Koordinasyon Boliim Baskanligi
Kredi Tahsis ve Yonetimi GMY
- Kurumsal Krediler Tahsis ve Yonetimi Bolim Bagkanlig
- Girisimci Krediler Tahsis ve Yonetimi Bolim Baskanligi
Mustafa AKIN . . . o "
- Bireysel Krediler Tahsis ve Yonetimi Bolim Bagkanhgi
- Firma Analiz Bolim Baskanhgi
- Kredi Risk izleme Yéneticiligi
Pazarlama GMY
- Bireysel Pazarlama Bolim Bagkanligi
. - Girisimci Pazarlama Boliim Baskanlig
Hakan AYDOGAN o ;
- Kurumsal Pazarlama Bolim Bagkanlgi
- Kurumsal iletisim Yéneticiligi
- Tedarik ve Gider Yonetimi Bolim Bagkanhgi
Operasyonel islemler Grup Baskanlig

- Operasyon Merkezi Bolim Baskanligi
Mehmet Said

GUL - Kanal Yonetimi ve Misteri Memnuniyeti Bolim Baskanligi

- Sube Operasyonlari Béliim Baskanligi

- Bilgi Teknolojileri Bolim Baskanligi
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN DEGERLENDIRMESi

2015 yihnin Gglnci geyreginde, gelismis Ulkelerdeki toparlanmada bir miktar yavaslama ve
gelismekte olan Ulke ekonomilerinde bozulma goérilmeye baslamistir. Bu durum kiresel
ekonominin gelecegine yonelik kaygilar olusturmaya basladi. ABD’de agiklanan tarim disi
istihdamin eylilde beklentilerin oldukga altinda artis gostermesi ve beklenenden diisiik aciklanan
Uglincu ¢eyrek ABD biiyiime rakamlari, Cin gibi diger gelismekte olan llkelerdeki yavaslamanin
ABD ekonomisini de olumsuz etkilemeye basladiginin bir gostergesi olarak algilanmaktadir.
Ayrica, yavaslamadan kaynaklanan basta petrol fiyatlari olmak lzere emtia fiyatlarindaki diisus,
ozellikle emtia ihracatgisi gelismekte olan (lkeleri de olumsuz etkilemeye baslamistir. Disuk
emtia fiyatlari basta Avrupa ve Japonya olmak lzere diger gelismis Ulkelerde deflasyon riskini
ortaya cikarmistir.

ABD ekonomisinde, tliketici harcamalarinda gortilen olumlu seyrin distik petrol fiyatlarindan da
glic alarak buylimeyi destekledigi goriilmektedir. Varil basina 40-60 USD fiyat araliginda islem
goren petrol fiyatlari gecen seneye kiyasla ABD’li tiiketicilerin alim giliciin( artirsa da ABD’de
enflasyon oranlari Gizerinde baski olusturmaktadir. FED’in faiz artirimi icin hedeflerinden birisi
olan igsizlik oraninin %5’e diismesi gerceklesmesine ragmen, Ucretlerde enflasyonun artisina
sebep olacak bir yikselis olmadigl gozlemlenmektedir. Buna ragmen son dénemde, ¢ekirdek
TUFE’de beklentilerden daha fazla bir artis oldugu gériilmektedir. Ancak Diinya’da goriilen
yavaslama egilimi ABD’de enflasyon oraninin bir siire daha oldukga disiik diizeyde kalacagini
destekler niteliktedir.

Amerikan Merkez Bankasi (FED) yetkililerinin yaptiklari agciklamada faiz artirimi konusunda ortak
bir karar veremedikleri goriilmektedir. Ozellikle kiiresel anlamda yavaslayan ekonomiler, faiz
artirimi konusunda FED’i aceleci davranmaktan uzaklastirmaktadir.

Euro Bolgesi'nin yilin ilk ceyreginde yakalamis oldugu ekonomik toparlanma, yilin geri kalan
kisminda bir miktar ivme kaybetse de gelecek yillar agisindan umut vadetmektedir. Ancak bu sene
basta Cin olmak lizere diger gelismekte olan Ulkelerde goriilen yavaslama sinyalleri Euro Bolgesi
ekonomilerinde biyliime tahminlerinin asag revize edilmesine neden olmustur. Bu kapsamda
Avrupa Merkez Bankasi (ECB) tarafindan uygulanacak politikalarda, ek parasal genislemeye
gidebilecegi ve siirecin 2016 sonrasinda da devam edebilecegi, su an negatif olan mevduat faiz
oranlarinin da bir miktar daha dustrtlebilecegi dile getirilmistir. Kreditorlerle Yunanistan arasinda
bor¢ krizi su asamada ¢o6ziilmiis olmasina ragmen yapisal reformlarin hayata gecirilmemesi
durumunda Yunanistan borg krizinin yeniden ortaya ¢ikma ihtimali olabilecektir.
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2013 yilinda FED’in para politikasinda normallesme siirecini baslatacagini agiklamasiyla ABD
Dolari gerek gelismis llke para birimlerine, gerekse gelismekte olan para birimlerine kargi deger
kazanmistir. Dolarin degerinin artisi kisa vadeli sermaye ¢ikislarini hizlandirmasinin yani sira basta
petrol olmak (izere emtia fiyatlarinda dists getirmistir. Bu durum emtia ihracatgisi Ulkeleri
olumsuz etkilemesinin yani sira bu tlkelerin gelirlerini dislirdigi icin bu Ulkelere ihracat yapan
Ulkeleri de olumsuz etkilemistir. Genel anlamda emtia fiyatlarindaki diisus, kiiresel anlamda geliri
distrdiginden global bliyime oranlarina ozellikle de gelismekte olan (lkelerin blylime
oranlarina olumsuz yansimaktadir.

Cin ekonomisinde gorilen yavaslama egiliminin diger gelismekte olan tlkelere yonelik beklentileri
bozmaya baslamasi, Tirkiye ekonomisi Gzerinde de Uglincl ceyrekte baski olusturmustur. Doviz
kurlarinda sert hareketler gorilirken, faiz yeniden gift hanelere ¢ikmistir. TCMB ise kurda goriilen
sert hareketleri 6nlemek ve piyasa da gorilen oynakligi dizginlemek adina likiditiye sikilastirici
bazi adimlar atmistir. Ayrica TCMB 2010 yilinda uygulamaya basladigi ¢coklu faiz politikasini
bitirecegini deklare ederek, FED’in uygulayacagini para politikasini da dikkate alarak faiz
politikasinda sadelesmeye gidecegini bildirmistir.

Tirkiye ekonomisi, 2015 yilinda klresel ekonomide gorilen bozulmaya ragmen yilin ikinci
ceyreginde %3,8 ile beklentilerin iizerinde bir performans géstermistir. Ozellikle son dénemde
actklanan takvim etkisinden arindirilmis sanayi Gretim endeksinin agustosta %7,2 artmasi blyime
acisindan 2015 yilinin bozulan beklentilere ragmen daha iyi bir yil olacagini géstermektedir.
Ayrica, gegen seneye kiyasla daha iyi performans gosteren tarim sektorii ve Tiirkiye’nin ana
ihracat pazari olan Avrupa Birligi’nde Yunanistan sorunun ¢éziilmesi, ekonomik biylime agisindan
yilin ikinci yarisi igin umut vermektedir. Dinya Bankasi da Turkiye’nin blylimeye iliskin tahminini
olumlu yonde revize ederek %3’ten %3,2’ye cikardigini aciklamistir.

Basta Cin olmak lizere gelismekte olan Ulkelerdeki bliyimeye yonelik olusan kaygilar petrol ve
diger emtialarda hizli deger kayiplarina yol agcmistir. Kisa vadede kiiresel talepte hizli bir
toparlanmanin beklenmemesi, emtia fiyatlarinin bir sliire daha disiik kalabilecegine isaret
etmektedir. Dolayisiyla, Tlrkiye emtia ithalatgisi oldugu icin basta petrol fiyatlari olmak lizere
emtia fiyatlarindaki diisls, cari islemler dengesine olumlu etki yapmaktadir.

Yiksek seyreden gida fiyatlari ve TL'nin yabanci para birimlerine karsi beklenenden fazla deger
kaybi sonucu kur etkisinin enflasyon lzerinde goriilmesiyle beraber enflasyon hedeflerden daha
fazla yukselmistir. Yilin geri kalan kisminda da enflasyonun beklentilerin lizerinde gerceklesmesi
beklenmektedir.

Turk Bankacilik Sektori yurt icinde ve yurt disinda yasanan olumsuzluklara ragmen giicli sermaye
yapisini ve yuksek aktif kalitesini devam ettirmektedir. Sektoriin BDDK tarafindan siirekli olarak
izleniyor olmasi riskin yonetiminde gliven arz etmektedir. Tlrk Bankacilik Sektord, asir riskli
islemlerden uzak durmakta olup mevcut aktif ve 6zkaynak karhligi acisindan diger gelismekte olan
Ulkeler ile kiyaslandiginda daha giicli bir pozisyonda bulunmaktadir.
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Ziraat Katihm Bankasi, faaliyete gectikten sonra hizli bir subelesme politikasi izleyerek doért ay
icinde 14 sube acmustir. ilk kamu katilim bankasi olma unvanini tagiyan Ziraat Katilim Bankasi
yilsonu itibariyle 20 sube agcmayi hedefleyerek hem bireysel hem de kurumsal segmentteki
misterilerin ihtiyaglarina “Katilm Bankacihgl” prensipleri dogrultusunda cevap vermeye devam
etmektedir.

Hiiseyin AYDIN

Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

Ziraat Katilim Bankasi, kiiresel risklerin 6ne giktigi yilin ilk yarisini geride birakarak kurulug strecini
tamamlamis, Ulkemizin gelismesine katkida bulunmak Uzere reel sektére destek olmaya
baslamistir.

29.05.2015 tarihinde faaliyete baslayan Bankamiz ilk 5 aylik siirecte 14 sube sayisina ulasmistir.
Musterilerle daha etkin temas saglamak ve erisebilirlik kabiliyetini artirmak amaci ile subelesme
faaliyetlerine devam edecek olan Bankamiz, 2015 yil sonunda yurt genelinde 20 sube ve 398
personel, 2016 yil sonunda 50 yurtici sube, 798 personel, 2018 yil sonunda ise 170 yurtici sube ve
1.405 personel sayisina ulasmayi hedeflemektedir.

Bankamiz, piyasanin yogun rekabet ortami igerisinde sistem altyapisini gliglendirerek konusunda
uzman, donanimli, etkin bir insan kaynagi olusturmak ve sadece belirli merkezlere odaklanarak
degil ulke capina yayginlasarak 2023 yilinda yaygin 500 yurtici subesi ile faaliyet gosteren bir
Banka olmayi planlamaktadir.

Ziraat Katilim Bankasi olarak éncelikli hedeflerimiz:

e Uluslararasi Katilim Bankaciligi ile olan entegrasyonu gelistirmek, bu piyasalara olan
erisimimizi artirmak, diinya standartlarinda faaliyet gostermek, sektoriin birikimine yeni
katkilar yapmak, yeni Urunler gelistirecek donanima ve enerjiye sahip olarak Katilim
Bankacihiginin sektordeki payini daha yukarilara tasimaktir. Bankamiz, Katilim
Bankacihiginin finansal sektorde ylizde 5-5,5’lar seviyesinde olan payinin, 6niimiizdeki on
yil iginde ylizde 15-20’lere gikarilmasina katki saglamayi hedeflemektedir.

e Her kesimden miusterisi olmasini 6nemseyen Bankamiz, yeni is modeliyle onlara 6zgi
¢Ozimler sunmayi kendisine temel felsefe edinmekte, yalnizca musterileri ve hissedarlari
icin degil, topluma ve tiim paydaslarina deger katacak calismalarda bulunmak icin faaliyet
gostermektedir.

e Musteri ihtiyaglari dogrultusunda Ziraat Finans Grubu icerisinde sinerji hedeflenerek
toplanan fonlarin, Katilim Bankaciligi prensiplerine uygun bir sekilde kullandirimiyla
saglam kredi politikalari ve bununla birlikte saglikh kredi strecleri ile agirlikli olarak reel
ekonominin desteklenmesi amaciyla llkemizin Gretim kapasitesini artirmaya yonelik
finansman destegi saglamaktir. Eylil 2015 sonunda 1.4 milyar TL olan bilanco
blyutklGginin 2018’de 30 milyar TL'ye ylkselecegi dngorilmektedir.
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e Surdurdlebilir karhlik kavramina énem vermekle birlikte; tlke degerlerine ve gelecegine
yonelik stratejik yatirimlarda yer almak, uygun ve dogru yatirimlari, istihdam artirici,
ekonomik biiyiimeye katki yapan projeleri finanse etmek, istanbul’un finans merkezi
yapilanmasini islevsel hale getirip uluslararasi fonlari lilkemize yonlendirmek en énemli
hedeflerimizdendir.

e Ziraat Katiim Bankasi, Ziraat Finans Grubu sinerjisi ve 152 yillik Ziraat markasinin glici ile
bolgesinde ve kiiresel Olgekte blyik hedefleri olan yeni Tirkiye'nin insasina katkida
bulunarak; “Paylastikca Daha Fazlasi” ilkesi cercevesinde lilkemize hizmet vererek yoluna
devam edecektir.

Osman ARSLAN

Genel Mudiir
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FINANSAL GOSTERGELER

Likit Aktifler ve Bankalar 137.134 9,6
Menkul Degerler 125.732 8,8
Krediler 1.118.194 78,6
Diger Aktifler 42.277 3,0
Toplam Aktifler 1.423.337 100,0

Banka Aktifleri icerisinde 1.118.194 Bin TL hacim ile Krediler %79, 137.134 Bin TL hacim ile Likit
Aktifler ve Bankalar %9, 125.732 Bin TL hacim ile Menkul Degerler %9, 42.277 Bin TL hacim ile
Diger Aktifler %3 pay almaktadir.

Mevduat 701.165 49,3
Mevduat Digi Kaynaklar 14.495 1,0
Diger Pasifler 30.337 2,1
Ozkaynaklar 677.340 47,6
Toplam Pasifler 1.423.337 100,0

Banka Pasifleri igerisinde 701.165 Bin TL hacim ile Mevduat %49, 677.340 Bin TL hacim ile
Ozkaynaklar %48, 30.337 Bin TL hacim ile Diger Pasifler %2 ve 14.495 Bin TL hacim ile Mevduat
Disi Kaynaklar %1’lik pay almaktadir.

AKTIFLER PASIFLER
Diger Likit Aktifler ve Ozkaynaklar Mevduat
0,
Aktifler Bankalar %48 %49
%3 %9 Menkul
Degerlet
%9
Mevduat Disi
Krediler Kaynaklar

%79 %1
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Kar Payi Gelirleri 47.426
Kar Payi Giderleri 4.877
Net Kar Payi Gelir/Gideri 42.549
Net Ucret ve Komisyon Gelir/Giderleri (519)
Ticari Kar/Zarar (Net) 19
Diger Faaliyet Giderleri 35.155
Kredi ve Diger Alacaklar Karsihgi 5.935
Vergi Karsihg Oncesi Kar/Zarar 2.436
Vergi Karsiligi (2.191)
Net Kar/Zarar 245
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 105,7
Ozkaynak/Toplam Aktifler 47,6
Toplam Krediler/Toplam Aktifler 78,6
Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat 13,5
YP Aktifler/YP Pasifler 93,8

Likit Aktifler/Toplam Aktifler 9,6
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ONEMLI GELISMELER

Bankamiz kurulus izni almasini miteakip kisa sirede faaliyete ge¢mistir. Faaliyete baslamakla
birlikte musterilerimizin ihtiyaglarina cevap verilen bir yapi olusturulmustur. Ziraat Katilim
Bankasi’'nin kurulus faaliyetlerinden en onemlileri arasinda yer alan ana bankacilik sistemi
kurulum ve uyarlama c¢alismalari Mayis 2015 ayinda tamamlanarak misterilerimizin hizmetine
sunulmustur.

Bu kapsamda Temel Bankacilik, Krediler, Hazine, Dis Ticaret, internet Bankaciligi, ATM, Cagri
Merkezi vb. alanlarda ¢ok sayida triin kullanima agilmistir.

Hizli  blylime hedefleri olan Bankamizda, ileriye donuk ihtiyaglari karsilayabilecek,
olgeklendirilmis tasarimla altyapilar olusturulmustur.

Selguklu/Konya Subemiz 03/07/2015 tarihinde musteri kabuliine baslamistir.
Mecidiyekdy/istanbul Subemiz 09/07/215 tarihinde miisteri kabuliine baslamistir.
ikitelli/istanbul Subemiz 24/07/2015 tarihinde miisteri kabuliine baslamistir.
Uskiidar/istanbul Subemiz 29/07/2015 tarihinde miisteri kabuliine baslamistir.
Busan/Konya Subemiz 30/07/2015 tarihinde gegici adresinde musteri kabultine baslamistir.
Umraniye/istanbul Subemiz 31/07/2015 tarihinde miisteri kabuliine baslamistir.
Kayapinar/Diyarbakir Subemiz 05/08/2015 tarihinde musteri kabuliine baslamistir.
Aksaray Subemiz 10/08/2015 tarihinde misteri kabulline baslamistir.
Setbasi/Bursa Subemiz 04/09/2015 tarihinde misteri kabuliine baslamistir.
Altunizade/istanbul Subemiz 07/09/2015 tarihinde miisteri kabuliine baslamistir.
Gaziantep Subemiz 09/09/2015 tarihinde misteri kabulliine baslamistir.

AIVA tarafindan diizenlenen web diinyasinin en prestijli 6dillerinden W3 Awards’ta Bankamizin
internet sitesi, 2 Gold Odiile birden layik gériilmistiir.

Bankamiz Yonetim Kurulu, denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getiriimesinde kendisine
yardimci olmak Gzere (yeleri arasindan sectigi icrai gorevi bulunmayan iki Giyesini banka denetim
komitesi Uiyesi olarak goérevlendirmistir.
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Denetim Komitesine bagl olarak faaliyet gostermek ve Bankamizca maruz kalinan/kalinabilecek
risklerin izlenmesi ve kontrolliiniin saglanmasi amaciyla Bankamiz faaliyetlerinin kapsami ve
yapistyla uyumlu olarak kurulmus olan i¢ Denetim (Teftis Kurulu Baskanlig), i¢c Kontrol (i¢ Kontrol
ve Uyum Bolim Baskanligl), Risk Yonetimi (Risk Yonetimi Bolim Baskanligi) birimleri ilgili yasal
dizenlemeleri dikkate alarak tim sube ile birimlerimizi kapsayacak sekilde ¢alismalarini
surdirmektedir.

Bu birimlerde yeterli sayida ve konusunda ehil personel gorevlendirilmis olup ilgili personelin
gorevlerini yerine getirirken ihtiyac duyacaklar egitimleri almalar saglanmistir. i¢ Sistemler
birimlerinin faaliyetlerine iliskin Banka ici mevzuat ve prosediirler ile calisma programlari 5411
sayili Bankacilik Kanunu ve ilgili ydnetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica i¢ Kontrol ve
Uyum Bolim Baskanhgl biinyesinde yer alan ve MASAK diizenlemeleri gercevesinde kurulan
Uyum Servisi, faaliyetlerini Denetim Komitesi aracihligiyla Yonetim Kurulu adina yiritmektedir.
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2015 I1l. ARA DONEM SONRASINA iLiSKiN BEKLENTILER

2015 yihnin Gglncl c¢eyreginde, Diinya ekonomisi basta Cin olmak lizere ABD, AB lkeleri ve
G20’de yer tutan diger 6nemli gelismekte olan llkelerin ekonomi politikalariyla sekillenmistir.
Cin’in parasini ¢ defa devallie etmesi, bu llkeye iliskin blyliime oranlari konusunda kaygilari
artirirken Amerikan Merkez Bankasi’'nin (FED) para politikasina yonelik artan belirsizlikler Diinya
ekonomisine damgasini vuran gelismeler olmustur. Gelismis ekonomilerde distk blyime
oranlari beraberinde basta petrol olmak Ulzere emtia fiyatlarina disis getirmis dolayisiyla
deflasyon riski yeniden ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle FED disinda diger gelismis lilke merkez
bankalari basta Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ve Japon Merkez Bankasi (BOJ) genisleyici para
politikalarini strdlreceklerini deklare ederek gerektigi halde parasal genislemeyi daha fazla
artirabileceklerini beyan etmektedirler.

ABD’nin ikinci geyrek blylime rakamlarinin beklentilerin Gstiinde artmasina ragmen tarim disi
istihdamin Eylul ayinda beklentilerin oldukg¢a altinda gelmesi, ABD ekonomisinde de yavaslama
riskini ortaya cikarmistir. Diger yandan ozellikle disik emtia fiyatlari, ABD’de enflasyon
oranlarinda diislis meydana getirerek deflasyon riskini ortaya ¢ikarmistir. Ancak eylil ayinda
aciklanan gekirdek enflasyonun beklentilerden daha yiiksek agiklanmasi deflasyon kaygilarini
azaltmistir. FED ‘in faiz artirim igin hedefledigi enflasyon oranin %2’nin lzerine ¢ikmasi mevcut
konjonktiirde olasi gbziikmezken issizlik oraninin %5,1’e kadar diismesi FED’in faiz artirimi igin
elini gliclendiren bir argiiman olmustur. FED yetkilileri tarafindan yapilan agiklamalar faiz artirimi
konusunda ortak bir gorise isaret etmezken piyasada faiz artirimi icin Aralik 2015 ve 2016 yih
baslari telaffuz edilmektedir.

Avrupa Bolgesi yilin basinda gigli bir ekonomik performans gostermesine ragmen sonraki
donemde daha zayif bir ekonomik goriinim sergilemeye baslamistir. Avrupa Merkez Bankasi
Bagkani Draghi’nin, Avrupa Birligi ekonomilerini desteklemek igin ilerleyen donemde ek parasal
genisleme veya faiz indirimini yeniden giindeme alabileceklerini séylemesi Avrupa Borsalarinda
olumlu karsilandi. Ancak bu durumun Avrupa Birligi para birimi olan Euro’nun gerek ABD dolari
gerekse diger para birimleri karsisinda deger kaybini hizlandirabilecegi degerlendirilmekte.

Gelismekte olan (lkeler, kiiresel yavaslama egiliminden kaynakl disiik emtia fiyatlarindan ve
gelismis Ulkelere yonelen kisa vadeli sermaye hareketlerinden olumsuz etkilenmistir. FED’in faiz
artirma ihtimali emtia fiyatlarinda ve sermaye piyasalarinda halen aktif fiyatlanmaktadir.
Dinya’nin en biyik ikinci ekonomisine sahip olan Cin’de son donemlerde agiklanan biyime
verileri artik yillik %7 tGzerindeki biiyiime verilerinin ulasilabilir olamayacagini gostermektedir. Bu
kapsamda Cin Merkez Bankasi’'nin ihracatini desteklemesi agisindan Yuan’in daha rekabetci bir
kur olabilmesi icin attigi adimlarin yeterli olamayacagi 6ngoriilmektedir. Gelismekte olan emtia
ihracatcisi bir Glke olan Brezilya’da ise Kredi Derecelendirme Kuruluslari tarafindan tlkenin kredi
notu duslrilip bu yila ve 6nimiuzdeki yila iliskin blylime rakamlari asagi yonli revize edilmistir.
Diinyada yavaslama egiliminin artmasi ve emtia fiyatlarinin dislik seyri kiiresel talep lizerinde
baski olustururken bu durum daha ¢ok gelismekte olan lilkeleri olumsuz etkilemektedir.
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Turkiye ekonomisi yilin ikinci ceyreginde beklentilerin lizerinde %3,8 oraninda blylmustir.
Beklentilerin (izerinde artan 6zel tiketim harcamalari blylimenin temel sebebi olarak ©6ne
¢ikmistir. Artan déviz kuruna ve disls egilimindeki kiresel biylime rakamlarina ragmen ikinci
ceyrek bliyiime rakami olumlu olarak degerlendirilmektedir. Avrupa Merkez Bankasi’ndan gelen
genisleyici para politikasi sinyalleri ileriki donemde Avrupa ekonomisine toparlanma saglayacagi
disinilmekte olup ilerleyen donemde bu durumun Tirkiye’nin blylime rakamlarina olumlu
yansiyacagl beklenmektedir.

Kur etkisinin yani sira ylksek seyreden gida fiyatlari ve hizmet sektorindeki fiyatlama
davraniglarinin  katihigi nedeniyle yilin genelinde enflasyon orani beklentilerin Uzerinde
gerceklesmistir. Artan jeopolitik riskler, kur etkisinin devam etmesi ve FED’in faiz artirrmina dair
belirsizlikler enflasyon agisindan risk faktorleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak petrol fiyatlarinin
onlimiizdeki donemde dustik kalacagi beklentisi enflasyon agisindan olumlu bir faktérddr.

Kiresel ekonomide goriilen yavaslama nedeniyle basta petrol olmak lzere emtia fiyatlarinin
diismesi, %3’e yakin bir biylime olacaginin beklentisiyle ithalatta dolayisiyla cari agikta azalan
ivmenin devam etmesi sonucunda 2014 yilinda GSYH’nin %5,8’i diizeyinde gergeklesen cari agigin,
2015 yilinda %5’in altina dismesi beklenmektedir. Ayrica Euro Bolgesi’'nde yasanacak olasi
toparlanmanin da, Tirkiye'nin ihracatini olumlu etkileyeceginden cari agigl olumlu etkilemesi
beklenmektedir.

Dinya’da ozellikle gelismis Ulkelerde goriilen yiksek borg¢ oranlarina ragmen, Tirkiye’'nin
uyguladigi mali disiplin sayesinde kamu borcunu dusik seviyede tutabilmesi, Turkiye
ekonomisinin en glgli c¢ipalarindan birisidir. Kiiresel ekonomide yasanan soklara karsi
koyabilmek, cari agigi dizginlemek ve enflasyonla miicadele etkin olmak icin 6nlimizdeki
donemlerde de mali disiplinin stirdlriilmesi 6nem arz etmektedir.

TCMB, 2015 yilinin ikinci gceyreginden itibaren enflasyonun hedeflenen seviyeye diismemesi ve
kurlardaki yiiksek oynaklik nedeniyle daha siki bir para politikasi izlemeye baslamistir. Ozellikle
yilin Gglincli ceyreginde kiresel ekonomide yasanan gelismeler TCMB’nin 6niimiizde dénemde
de ihtiyath durusunu devam ettirecegini destekler niteliktedir. Bunun disinda TCMB’nin Gg¢linci
ceyrekte aldigi onemli bir karar ise TL likidite yonetiminde sadelestirmeye gitmek istemesi ve uzun
vadeli borglanmalari 6zendirecek zorunlu karsilik uygulamalarinda yeni adimlar atmasidir.
Zorunlu karsiliklar igin 6dedigi faizi artiracagini beyan eden TCMB; yurtdisindan elde edilen kisa
vadeli borglanmalarin igin tutulan zorunlu karsiliklari da artirmistir. FED’in para politikasini
yakindan izledigini belirten TCMB, finansal istikrarin devamini saglamak icin FED politikalarini
dengeleyecek adimlari atacagini beyan etmektedir.

2015 yilinda gegen li¢ ceyrege bakildiginda, FED’in faiz artimina iliskin atacagi adimlar konusunda
belirsizlik, Cin’de gorilen yavaslama, Diinya ekonomisinde 6nemli yeri olan basta Brezilya ve
Rusya olmak tzere gelismekte olan tlkelerin ekonomilerindeki yapisal sorunlarin devam etmesi
ve jeopolitik risklerin iyice belirginlesmesi 6n planda olmustur. Gelismekte olan Ulkelerin
ekonomilerinde gorilen kiiclilmelere ragmen, Tirkiye’'de %3 dizeyinde gorilecek bliyime
oranlari ilerleyen donemde Tiirkiye'nin cazibesinin devam edecegini gostermektedir. FED’in para
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politikasina iliskin atacagi adimlarin da Turkiye’nin para ve doviz piyasasinda yeterince fiyatlandigi
vurgulanmaktadir. Zaten ekonomi yetkililerince de finansal istikrarin devami igin FED’in atacagi
adimlara yonelik olasi senaryolarin ve bu senaryolara iliskin atilacak adimlarin hazir oldugu sik sik
dile getirilmektedir. Su anda Diinya’da gorilen yavaslamanin ivmesinin azalmasi, gelismis tlke
merkez bankalarinin uyguladiklari para politikalarinin reel ekonomilere olan etkisinin artmasi ve
jeopolitik risklerinde su anki seviyesinin altina gelmesi, Turkiye’ye makro ekonomik indikatorlerini
eski ortalamalarinin da tzerine gikarabilme olanagi taniyacagi diistinilmektedir.




